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1.- Introduccio

El PDU del CRT es troba en aquests moments en fase d'aprovacié provisional. Definit com a un CTI (Complex
Turistic Integrat), per a la conjuncié de serveis turistics que ofereix en un Unic espai, ja es coneix el sostre
edificable per usos, encara que no s'han concretat els projectes que es construiran. No obstant, amb la
informacié urbanistica que es té i amb l'adopcio de diferents supdsits e hipotesis raonables, emmarcades en
el context turistic, territorial i global, és possible oferir aproximacions i orientacions sobre l'impacte dels
projectes que es podrien materialitzar. Les xifres en aqui reproduides s'han de concebre, doncs, com a ordres
de magnitud referencials, subjectes a revisié i actualitzacié un cop es coneguin detalls dels projectes i un cop
aquests estiguin ja en procés d'explotacio i consolidacio al territori.

En particular, els tipus d'impactes a que es fara referéncia en aquest document sén de dues classes. En
primer lloc, s'ha fet una analisi orientativa d'impactes sobre alguns dels principals indicadors turistics
territorials que, tipicament, caracteritzen la seva posicid i evolucid6 comparada. En aquest sentit, en primera
instancia es posa en perspectiva la situacié de la destinacié, a través dels seus indicadors actuals, com a punt
previ per a determinar quins podrien ser, hipoteticament, els impactes dels projectes a instal-lar-se sobre
aquests indicadors globals. Aquests impactes han estat identificats en base a diferents escenaris contextuals
(i dades) relacionats amb els hipotétics canvis previstos associats directament al CRT. En aquest sentit, s'ha
de mencionar, especialment, la utilitzacioé d'informacié de la Costa Daurada actual, procedent de I'Observatori
del Parc Cientific i Tecnologic en Turisme i Oci de Catalunya (una part de l'equip és personal d'aquesta
institucid), de la ciutat de Barcelona, de Catalunya, de Port Aventura World o de diferents CTls existents a
nivell internacional i pels quals s’ha pogut aconseguir informacio.

En segon lloc, I'estudi inclou calculs de l'impacte econdomic (estatic) esperat, tant pel que fa a la fase de
construccié del-s complex-es (que pot tardar quasi sis anys), i per a la qual tenim més informacié orientativa,
com pel que fa a la seva explotacié prototipica un cop enllestida la construccié, per a la qual hi han majors
incerteses. Aquesta darrera peca de l'estudi ha utilitzat les estimacions de despesa directa dels
turistes/visitants realitzades préviament, en base a diferents hipotesis i escenaris, i ha hagut de reconstruir
Taules Input-Output territorials, amb l'objecte d'aproximar els impactes indirectes e induits del CRT (també
utilitzades en l'elaboracié de l'impacte de la fase construccid). Per tant, el valor afegit del treball en aquesta
part no és solament atribuible a les propies estimacions i orientacions quantitatives sobre l'impacte econdmic
sind també pels instruments técnics creats a tal objecte, que després poden tenir moltes altres aplicacions
territorials.

Creiem, doncs, que aquesta doble aproximacio, indicadors e impacte economic, enriqueix l'analisi i
proporciona més elements d'informacié i coneixement sobre els previsibles impactes del CRT.

Els ambits territorials considerats com a referencia son diversos, també depenent de la informacio disponible i
de les seccions del document. En el cas dels indicadors de la primera part del document (i.e. els indicadors)
els ambits son tres: els municipis de Salou-Cambrils-Vilaseca (SCV), la Costa Daurada Central (municipis
litorals) i tota la Costa Daurada (les comarques del Camp de Tarragona). En el cas de I'impacte economic, els
analisis s'han elaborat per a les comarques de la Costa Daurada Central (comarques del Baix Camp i el
Tarragoneés), tota la Costa Daurada (i.e. el Camp de Tarragona) i també per a tot Catalunya.

Algunes anotacions tecniques prévies addicionals so6n rellevants en aquesta introduccio. En primer lloc, per
explorar els possibles efectes/impactes del CRT s'ha utilitzat, tipicament, un enfocament AIIPP (i.e. Economic
impact As It Is Produced) i, per tant, s’ha manegat el suposit d'addicionabilitat. Es a dir, s’entén que la
demanda aqui aproximada s'addicionara a l'actual i no es redistribuira de cap lloc previ (criteri incremental,
Montalvo, 1998). Obviament aixd podria interpretar-se com a restrictiu perqué no té en compte possibles
fluxos associats a una transferibilitat de I'activitat i/o substituibilitat, tant des del punt de vista territorial com
també a nivell de tot Catalunya. De tota manera, creiem que el complex del CRT ha d'implicar una
addicionabilitat important per diversos raons.

Una, perque el seu propi concepte, en termes de producte i de mercats potencials és global i, per tant, sembla
raonable que impliqui, en gran mesura, atraccié nova (o total o parcial); segona, perqué la implantacié de Port
Aventura World ha demostrat clarament aquest caracter incremental i capacitat, fins i tot, per crear-ne activitat
fora de l'espai; i tercer, perqué tampoc hi han dades per poder fer algun tipus d’ajustament minimament
rigoroés.

De tota manera, els plantejaments seguits en aquest document han intentat ser conservadors. Aixi, per
exemple, s'ha de tenir en compte, alhora de valorar els escenaris que es proporcionen, que no s'han
considerat explicitament els plausibles efectes desbordament que el CRT pot causar sobre |'activitat externa a
nivell directa. Especificament, és previsible que una part dels visitants de dia al CRT pernoctin fora del
complex i se'ls hagi d'assignar el seu impacte al propi CRT, si ha estat aquest el motiu principal de la seva
visita territorial.

D'altra banda, s'ha de tenir en compte que els resultats finals del CRT, un cop entri en explotaci6, dependran
també de la propia estrategia dels promotors, combinada amb la de Port Aventura World i el territori. Si
aquesta estratégia és important, en termes governancga integrada, impuls pressupostari i mentalitat global en
termes de promoci6 i marca, per exemple, els resultats seran superiors e importants.

Finalment, s'ha de mencionar que aquest treball no analitza els impactes no economics o de tipus
qualitatiu/conceptual, malgrat la seva rellevancia. El present document es restringeix a analitzar impactes amb
una perspectiva estrictament quantitativa i d'economia de turisme, que, obviament, podria ser completada
amb d'altres marcs i dimensions d'analisi.

El document s'organitza de la forma seglent. En la secci6é segona es revisen alguns dels principals
continguts, i referéncies, del CRT a mode sintétic. A la seccié tercera s'analitza la destinacié principal
d'impacte a partir de coneguts indicadors de seguiment, i caracteritzacio, de I'activitat turistica. Aquest apartat
permetra assentar les principals bases sobre les que el CRT s'ha d'inserir. La seccié quarta es dedica a
proveir algunes orientacions sobre com el CRT podria afectar en aquests indicadors basics. La secci6
cinquena inclou elements metodologics per coneixer el comput dels impactes estatics del-s projecte-s. La
seccio sisena fa una analisi la despesa directa en construccié. La seccid setena aborda I'estimacié de
l'impacte del CRT en la seva fase de construccid i la secci6 vuitena el corresponent a la fase d'explotacié en
un any prototipic. Un darrer apartat consigna els principals resultats de l'informe.

2.- El projecte i el producte territorial

Després de la re-dimensio del projecte, el nou PDU del CRT de Vila-seca i Salou s'aprova inicialment al juny
del 2016, sent obert a informacié publica fins a finals de setembre. Aquesta reordenacié s’ha plasmat en la
regulacié d'usos per configurar un Complex Turistic Integrat (o CTI) pioner a Europa (hi han d'altres
experiéncies perd a EEUU, Macau o a Singapur, per exemple). El projecte es constitueix, doncs, com a una
suma de serveis turistics i d'oci amb una visi6 integrada, en termes de gestié i promocié externa.

En particular, la proposta de reordenacié inclou usos relacionats amb l'allotjiament (hotels de luxe i de qualitat
elevada), amb el comer¢, amb les convencions i congressos, amb el joc i amb altres activitats d'oci, com
poden ser teatres, museus, etc. En aquest sentit, aquesta suma d'activitats es dona, per exemple, a llocs com
les Vegas City Center (Aria Hotel) o al Singapore Marina Bay Sands. Altres complexes com el Singapore
Resort World Sentosa o el Macao Venetian Resort Hotel no inclouen superficie comercial i altres com el
Macao City of Dreams o el Macao Sands Cotai no inclouen espai per convencions.

Amb els seus quasi 820.000 m? de sostre d'edificabilitat, el CTI s'afegiria a l'actual Port Aventura World (180
ha) i els seus 4 milions de visitants anuals (que podrien ser 5 amb el nou Parc Tematic Ferrari Land).
Concretament, aquesta nova re-ordenacié del PDU implica a 3 sectors. Al sector 1, o CTI, amb 745.000 m*de
sostre, es preveuen 425.000 m® per a Us hoteler (allotiament de qualitat elevada, E)rojecte anterior eren
600.000 m?), 30.000 pel joc (casinos, projecte anterior eren 60.000 m?), 50.000 m* per a Us comercial,
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120.000 m?® per a oci (congressos, convencions, teatres, etc) i altres 120.000 m® per aparcaments i serveis
(usos no lucratius). Pel que fa al sector 2 (Nord) es preveu un Us hoteler amb 50.000 m? i al sector 3 una
ampliacié del Centre Convencions, 10.000 m?, que s'addicionen als 14.600 m” existents. En total, el projecte
implica un sostre de 819.612 m?.

Taula 2.1: Sostres d'edificabilitat per usos al CRT

m2 sostre

Sector 1 CTI

Hoteler 425.000
Joc 30.000
Comercial 50.000
Oci (CC, teatres, etc) 120.000
Aparcaments i serveis 120.000
Total Sector 1 745.000
Sector 2 Nord

Hoteler 50.000
Sector 3CC

cC 24.612"
TOTAL CRT 819.612

Font: Normativa PDU CRT

Mapa 1: Ordenacié CRT per sectors

! D'acord amb linforme d eparticipacio del PDU CRT s’ha obert la possibilitat de que els m? de sostre relatius al Sector 3
CC puguin tenir Us hoteler. Donat que aquesta és una possibilitat, afegit a les incerteses, a hores d'ara, sobre I'Gs final
hoteler, en el cas que es produeixi, i al reduit pes que podria tenir aquesta oferta sobre els indicadors d'impacte (en el
seu maxim d’Us hoteler no es generaria gaire més del 2% de I'oferta hotelera nova del CRT) no s’ha tingut en compte en
els calculs relatius a I'explotacié e impacte sobre indicadors.

El CTI, per tant, respon, a una oOptica de producte territorial turistic integrat. Es a dir, una suma de serveis
turistics per a configurar un producte de més valor que pugui satisfer experiéncies turistiques singulars. La
proposta incideix sobre tres perfils de demanda turistica poc desenvolupats, o insuficientment desenvolupats.
en el territori a nivell global i de gran potencial (viatgers i despesa) com sén el turisme del joc, el turisme de
shopping i el turisme de negocis.

D'altra banda, aquest projecte té capacitat per incidir en un munt de parametres turistics, entre els quals, es
situarien no només els globals associats amb els fluxos atrets pel territori siné també amb la tipologia i/o la
distribucié per mercats, la despesa o l'estacionalitat, per exemple.

Aixi mateix, el projecte complementaria I'oferta de Port Aventura World (que al 2017 s'ampliara amb el parc
Ferrari Land) configurant un claster turistic referencial a tota Europa, i aprofitant, aixi mateix, la capacitat
d'atraccié internacional de Barcelona com a destinacio urbana referent.

3. La destinaci6 principal d'impacte: una caracteritzacié a partir d' alguns indicadors
rellevants previs

El CRT impactara sobre una destinacid turistica consolidada i en creixement als darrers anys, com la de la
Costa Daurada, en un context de creixement de l'activitat a tot Catalunya. Una destinaci6 amb nuclis
d'atraccié coneguts a nivell internacional, com és el cas de Salou, i amb recursos turistics de primer nivell, no
solament associats als recursos naturals siné també des d'un punt de vista patrimonial (ex. Tarragona),
comercial (ex. Reus), cultural o gastronomic i enoturistic (ex. Priorat).

Més enlla dels impactes econdmics (monetaris) creiem d’interés, en aquest document técnic, perfilar algunes
de les principals dimensions que caracteritzen I'evolucié quantitativa de la destinaci6 i sobre les que creiem el
futur CRT tindra un impacte significat. En aquest sentit, i alhora de plantejar els impactes sobre parametres
turistics, tenim un antecedent, dbviament no similar, com és el parc Port Aventura World. Un parc que, més
enlla dels beneficis economics empresarials, sembla que ha tingut impactes territorials importants, en termes,
fonamentalment, d'impacte global sobre el desenvolupament turistic, reestructuracié de la zona e impuls d'un
nou creixement, a través de l'enriquiment del producte territorial i les sinergies amb la resta de l'oferta
productiva (Antén, 2012). Per tant, I'antecedent sembla haver creat externalitats positives que, en bona
mesura, es poden esperar dels nous projectes a instal-lar-se en el CRT.

En aquesta seccid es pretén, doncs, caracteritzar quantitativament els principals parametres definidors de la
destinacid, tipicament Costa Daurada, com a base sobre la que tracar possibles impactes del CRT en un
apartat posterior. Aquesta caracteritzacio utilitzara, en primer lloc, dades de I'Observatori del Parc Cientific i
Tecnoldgic en Turisme i Oci de Catalunya (Vila-seca), aixi com dades de fonts externes, tipicament de I'Institut
d'Estadistica de Catalunya o de l'Institut Nacional d'Estadistica. L'Observatori és una referencia en la
recopilacié, captaci6 de dades i seguiment de l'activitat turistica a Catalunya. L'equip técnic, de fet, ha
involucrat a membres d'aquesta institucié.

Al llarg d'aquesta seccio, i donada les disponibilitat de les dades, es consideraran diferents ambits territorials
de referéncia. L'ambit referencial, al llarg, de fet, de tot el document, (inclosos els apartats de l'impacte
economic estandard) sera el del Camp de Tarragona, que coincideix amb la marca turistica de la Costa
Daurada, considerada per a la Direccio General de Turisme com a ambit administratiu d'actuacio en termes
de promocio i gestio de la marca turistica (en aquest cas, amb la responsabilitat en mans de les Diputacions).
De tota manera, i aprofitant que per una bona part dels indicadors tenim informaciéo més detallada, s'oferira
informacid en aquesta secci6 per dos nivells territorials més. En primer lloc, es considera informacio relativa a
la zona Costa Daurada Central, que integra el municipis litorals entre Tarragona i Vandellos; i en segon lloc,
en considera l'area estrictament més a prop del CRT, i que quedaria configurada pels municipis de Salou,
Cambrils i Vilaseca (i.e. zona SCV);
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Mapa 2: Delimitacié Zona Central Costa Daurada

Mapa de localitzacié de la zona central de la Costa Daurada
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Font: Parc Cientific i Tecnologic en Turisme i Oci de Catalunya

Mapa 3: Delimitacié Costa Daurada

Font: Parc Cientific i Tecnologic en Turisme i Oci de Catalunya

3.1. L'oferta hotelera

L'oferta hotelera de la zona, en aquest cas de la Costa Daurada (Camp de Tarragona) estava integrada a
finals de 2015 per 250 establiments reglats. Les categories amb més establiments eren les de 3 estrelles
(amb 69) i de 4 estrelles (idéntica quantitat). En termes dinamics, I'evolucié global ha vingut tracada des de
2010 (any que agafem de referéncia en aquesta seccid) per a una reduccié en el seu nimero, donat que al
2010 eren 303. Encara que la reduccioé afecta al gruix de categories, principalment pel que fa al grup
d'establiments de menor qualitat (menors serveis), en el cas dels hotels de quatre estrelles s'ha produit un
augment. De fet, en termes mitjans I'estructura hotelera ha experimentat un guany de qualitat en els
darrers anys, fins al punt que la poblacié d'hostals i pensions ha passat de significar el 29% de la
planta territorial al 22%.

Taula 3.1. : Namero establiments hotelers per categoria a Costa Daurada (Camp Tarragona), 2010-

2015

2010 2011 2012 2013 2014 2015
Hotels. d'1 estrella 33 26 25 25 26 25
Hotels. de 2 estrelles 35 30 32 30 30 30
Hotels. de 3 estrelles 84 70 69 70 72 69
Hotels. de 4 estrelles 60 58 60 64 65 69
Hotels. de 5 estrelles 4 3 3 2 2 3
Hostals i pensions 87 64 62 55 55 54
Hotels. Total 303 251 251 246 250 250

Font: elaboracié propia a partir Idescat

En termes de places, al territori n'hi havien quasi 54.000, una mica menys que les 55.409 que hi havia al
2010. Aquesta reduccid s'ha produit en totes les categories perd no en els hotels de 4 estrelles, que han
guanyat clarament oferta, al passar de quasi 25 000 places a 30.000, amb un creixement del 21% en el
periode. Per tant, s'ha produit una clara recomposicié de I'oferta hotelera en favor de la major preséncia
d'hotels de 4 estrelles. De fet, si comparem |'oferta de places de categoria alta (de 4 1 5 estrelles) a la
zona amb d'altres referents territorials (Catalunya o Comarques Gironines) veiem que el percentatge
es superior, un 57%. Aquest pes, pero, prové del passat i s'ha d'emmarcar en la instal-lacié e inversions de
Port Aventura World i la creacié del clister hoteler de qualitat elevada a la zona septentrional de la zona de
La Pineda-Vila-seca (Duro, 2012). De fet, als darrers anys la dinamica de creixement d'aquestes places al
territori ha estat comparativament inferior.

Taula 3.2: NiUmero places establiments hotelers per categoria a Costa Daurada (Camp Tarragona),
2010-2015

2010 2011 2012 2013 2014 2015
Hotels. d'1 estrella 1.084 808 778 778 794 774
Hotels. de 2 estrelles 1.902 1.686 1.796 1.406 1411 1.221
Hotels. de 3 estrelles 24712 20.690 20.356 20.835 21.021 19.976
Hotels. de 4 estrelles 24860 25.149 25.687 27.914 28.232 30.088
Hotels. de 5 estrelles 660 374 374 348 348 410
Hostals i pensions 2.191 1.736 1.655 1.490 1.525 1.523
Hotels. Total 55.409 50.443 50.646 52.771 53.331 53.992

Font: elaboracié propia a partir Idescat
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Grafica 3.1: Creixement places per categories hotels Camp Tarragona (Costa Daurada), periode 2010-

2015
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Grafica 3.2: Creixement places per grans categories hotels Camp Tarragona (Costa Daurada), periode

2010-2015
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Font: elaboracié propia a partir Idescat

Grafica 3.3: Pes relatiu places categories hoteleres elevades, 2015
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Font: elaboracié propia a partir Idescat

Com a resultat del guany de la mida mitjana dels hotels de estrelles i la resta de moviments, el grau de
concentracié de les places hoteleres per categories, aproximat per a l'lndex d'Herfindahl, hauria
augmentat clarament en aguests anys, des d'un valor de 0.403 a 0.449%,

Grafica 3.4: Grau de Concentracié Hotelera places per categoria Camp Tarragona (Costa Daurada),
periode 2010-2015
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Nota: els valors corresponen al calcul de I'index de Herfindahl per a la distribucié de places segon categoria establiment

Font: elaboracié propia a partir Idescat

D'altra banda, la comparacio de les dades d'establiments i places ens permet coneixer I'evolucié i situacio
de la mida mitjana (places per establiment). En aquest sentit, en mitjana, els establiments hotelers reglats a
la Costa Daurada tenen 216 places, es a dir, clarament més que les 183 caracteristiques del 2010 (18%
més en concret). El guany en la mida dels establiments hotelers (places per establiment) té que veure,
sobretot, amb l'augment en la categoria d'hotels de 4 estrelles, la mida mitjana de les quals ha passat
de 414 a 436.

Taula 3.3: Mida mitjana establiments hotelers Camp de Tarragona, 2010-2015

2010 2011 2012 2013 2014 2015
Hotels. d'1 estrella 33 31 31 31 31 31
Hotels. de 2 estrelles 54 56 56 47 47 41
Hotels. de 3 estrelles 294 296 295 298 292 290
Hotels. de 4 estrelles 414 434 428 436 434 436
Hotels. de 5 estrelles 165 125 125 174 174 137
Hostals i pensions 25 27 27 27 28 28
Hotels. Total 183 201 202 215 213 216

Font: elaboracié propia a partir Idescat

% L'index de Herdindahl mesura el grau de concentracié en una distribuci6. Tipicament utilitzat en I'analisi industrial té,
perd, multiples aplicacions, per exemple, en termes de mercats turistics (Duro i Rodriguez, 2015). La seva férmula
vindria descrita de la segiient manera:

mn

J’Ht=2|:rl-z

i=1
on a es el pes relatiu de I'observacio "i", en el nostre cas places per categoria establiment
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L'oferta hotelera territorial, en termes del total d'oferta d'allotiament reglada (sumant oferta campings i
turisme rural,) ocupa un pes important en l'estructura global. Aixo, al 2015 l'oferta dels establiments hotelers
suposava el 47% del total. No obstant, és l'oferta associada als acampaments la més important, amb el 51%
del total i havent crescut, contrariament, en aquest periode. De fet, mentre que I'opcidé hotelera ha perdut
una mica més de 1.400 places, els campings haurien registrat un augment de més de 2.000. En el cas dels
campings també s'ha produit una recomposicié de |'oferta, en favor de les opcions de més qualitat.
Especificament, les places associades a campings de primera categoria haurien pujat prop de 3.700 places i
als de segona més de 1.600 places, per una caiguda de les places en els de tercera de quasi 1.200.

Taula 3.4: Places establiments allotjament Camp de Tarragona, 2010-2015

2010 2011 2012 2013 2014 2015
Hotels. Total 55.409 50.443 50.646 52.771 53.331 53.992
Luxe 2.120 2.544 2.544 0 0 0
Primera 26.374 30.027  27.855  29.631 29.916 30.060
Segona 22.109 25.638  25.638  23.748 23.748 23.748
Tercera 6.031 5.499 5.379 5.229 4.710 4.869
Campings. Total 56.634 63.708 61.416 58.608 58.374 58.677
Casa poble compartid 285 290 283 305 303 300
Casa poble independe 708 660 657 674 666 653
Masia 200 219 228 247 246 261
Masoveria 288 283 303 336 360 374
Turisme rural Total 1.481 1.452 1471 1.562 1.575 1.588
Total Reglats 113.524 115.603 113.533 112.941 113.280 114.257

Font: elaboracié propia a partir Idescat

3.2. Indicadors de demanda global

En aquesta subsecci6é es revisa l'evolucid de diferents indicadors conjunturals turistics de demanda. Aixi,

revisem els patrons evolutius corresponents a les arribades, a les pernoctacions i a la despesa. D'altra

banda, en alguns dels casos s'inclouran indicacions sobre segmentacions per caracteristiques que poden
ser rellevants alhora de caracteritzar la destinacio i, en la mesura del possible, tracar possibles impactes del
CRT. S'ha de comentar que, en aquesta seccio, i donada la disponibilitat d'informacid, (procedent del PCT

Turisme) és possible detallar I'analisi per la zona central de la Costa Daurada i pels tres municipis més a

prop del projecte, és a dir, Salou, Cambrils, i Vila-seca.

3.2.1. Les Arribades

Comencem per les arribades, és a dir, un indicador poblacional de la demanda turistica, relacionat amb el

concepte de quota de mercat i de fidelitzacié, per exemple. Malgrat les seves mancances com a indicador
d'impacte és una mesura ineludible pel seguiment de l'activitat turistica al territori. En aquest cas, i com es
veu, apart de les evolucions anuals, s'observa un augment en les arribades turistiques en el cas de tota
la Costa Daurada, que contrasta amb les reduccions produides a la zona central (linia costanera) i a
Salou-Cambrils-Vilaseca. Després veurem una explicacio d'aixo via mercats. De tota manera, semblaria

gue es reforca la demanda en les opcions interiors.

Taula 3.5: Arribades turistiques establiments reglats, 2010-2015

2010 2011 2012 2013 2014 2015
Zona Central CD 3.463.845 3.540.846 3.367.069 3.437.903 3.321.041 3.379.126
Costa Daurada 4.706.863 4891942 4.716.606 4.667.858 4.408.803 4.907.150

Salou-Cambrils-Vilaseca 2.833.314 2.918.425 2.754.357 2.750.125 2.633.752 2.516.743

Font: elaboracié propia a partir Observatori del Parc Cientific i Tecnologic en Turisme i Oci de Catalunya

Grafica 3.5: Evoluci6 arribades turistiques reglades zones Costa Daurada, 2010-2015
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Font: elaboracié propia a partir Observatori del Parc Cientific i Tecnologic en Turisme i Oci de Catalunya

Per contextualitzar I'evolucié territorial amb referents més globals, es considera un indicador estrictament
hoteler procedent de I'ldescat, como sén el nimero de viatgers. Ara la informacié només esta disponible per
a la Costa Daurada (Camp de Tarragona). Al grafic adjuntat s'ha contextualitzat aquesta evolucio en series
indexades per facilitar la seva inclusié conjunta. Es veu que l'evolucié de la demanda, en aguest cas
hotelera (viatgers), ha estat més expansiva al territori que la dels referents inclosos. En efecte, els
viatgers a la Costa Daurada haurien passat d'una mica més de 2 milions al 2010 a quasi 2,4 milions al 2015,
amb un augment del 18%, augment més gran que el 8,3% de la Costa Brava o el 12,1% registrat a tot
Catalunya. Part d'aquest augment diferencial té que veure amb I'expansié del mercat rus, perdé no només.

Grafica 3.6: Creixement viatgers hotelers comparats Costa Daurada, 2010-2015
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Font: elaboracié propia a partir Idescat
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3.2.2. Les pernoctacions

Pel que fa a les pernoctacions en establiments reglats haurien arribat als 18 milions al 2015 a la Costa
Daurada, quasi 14 a la zona central i quasi 11 només a Salou-Cambrils-Vilaseca. D'aquesta manera,
haurien crescut un 4.2% a tota la Costa Daurada, un 2% a la zona central i caigut un 5.6 als tres municipis.

Taula 3.6: Pernoctacions establiments reglats ambits Costa Daurada, , 2010-2015

2010 2011 2012 2013 2014 2015
Z.C.CD 13.654.500 13.748.352 14.025.821 14.328.210 13.603.922 13.932.327
CD 17.287.647 17.762.440 18.171.008 18.224.652 17.265.869 18.019.383
SCV 11.233.271 11.251.952 11.457.476 11.587.608 10.800.718 10.605.374

Font: elaboracio propia a partir Observatori del Parc Cientific i Tecnologic en Turisme i Oci de Catalunya

Grafica 3.7: Pernoctacions establiments reglats ambits Costa Daurada, 2010-2015
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Font: elaboracié propia a partir Observatori del Parc Cientific i Tecnologic en Turisme i Oci de Catalunya

La comparaci6é d'arribades i pernoctacions donaria una estada mitjana de 3,67 dies a Costa Daurada, de
4,12 a zona central i de 4,21 a Salou-Cambrils-Vilaseca, amb un creixement de I'estada o estabilitat, la qual
cosa és ben rebuda. En termes d'estada mitjana hotelera, i malgrat ser superior a la mitjana catalana (3,69
per 2,94), en aquest darrer cas influenciada per a la situacio de Barcelona, i a la de Costa Brava (3.42)
s'observa un clar retrocés als darrers anys.

Taula 3.7: Estada mitjana establiments reglats ambits Costa Daurada, 2010-2015
2010 2011 2012 2013 2014 2015

Zona Central CD 3,94 3,88 417 4,17 4,10 4,12
CD 3,67 3,63 3,85 3,90 3,92 3,67
SCV 3,96 3,86 4,16 4,21 4,10 4,21

Font: elaboracio propia a partir Observatori del Parc Cientific i Tecnologic en Turisme i Oci de Catalunya

Novament, és interessant relativitzar aquesta evolucié amb les referéncies tracades per a tot Catalunya o la
costa de Girona. Observem, en el cas estrictament hoteler, problemes diferencials per transformar
viatgers | pernoctacions hoteleres als darrers anys a la Costa Daurada, en contrast amb l'augment molt
expansiu produit fins al 2012 (efecte mercat rus). L'estada mitjana hauria baixat amb claredat des de
2013, enfront I'estabilitat registrada a tot Catalunya.

Grafica 3.8: Evolucié Pernoctacions Hoteleres Costa Daurada i referents territorials , 2010-2015
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Font: elaboracio propia a partir INE

Grafica 3.9: Evolucié Estada Mitjana Hotelera Costa Daurada i referents territorials , 2010-2015
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Font: elaboracio propia a partir INE

3.2.3. Segmentacions

Aprofitant les dades disponibles, s'analitza en aquesta subseccié tres segmentacions de la demanda
d’interés i que poden implicar canvis en el cas de que el CRT estigui en explotacié. En tots els casos son
caracteristiques que defineixen sub-mercats en termes de marqueting turistic.

En primer lloc, la demanda en funcié del nivell de renda del turista. En aquest cas, les operacions que porta
a termes des de fa anys I'Observatori del PCT Turisme ens permeten explorar aquesta dimensio pels tres
nivells territorials. A la Taula s'adjunta el pes de la demanda en funci6 de la classe social declarada.
S'observa que el gruix es declara com a classe mitjana (el 45% del total) i, en segon terme, estarien els
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col-lectius que es situen com a classe mitjana-alta (29%). Obviament, la classe social incideix, entre d’altres perfils d'edats mitjanes i reduir-los en els extrems. Aquesta tendéncia cap a la polaritzacié distributiva
aspectes, en la despesa realitzada. En termes dinamics, des de 2010 el perfil mitja tendeix a incrementar implica una tendéncia cap a una especialitzacié que pot tenir consequiéncies de tot tipus per a la destinacio.
la classe social, donat l'augment de pes de les classes mitjanes-altes (aquestes eren a Costa

Daurada el 16% del total al 2010).
Taula 3.9: Distribuci6 viatgers per trams edat, Costa Daurada, 2010-2015

Taula 3.8: Distribucié viatgers per classe social, Costa Daurada

2010 2011 2012 2013 2014 2015
2010 2011 2012 2013 2014 2015 Zona Central CD

> e De 15 a 24 anys 10,3% 5,4% 4,6% 13,0% 7,6% 6,4%
Alta 7 50t 4.8% » 10 14.5% — 779 De 25 a 34 anys 16,7%  13,2% 14,0% 15,8% 15,9% 12,8%
Mitjana Alta 17,5% 18,6% 24,4% 28,9% 39,0% 30,1% De 35 a 44 anys 3L.6%  28.4% 29,8% 24,3% 30,0% 35,3%
Mitiana 43.0% 40.4% AL1% 37 9% 38.6% 43.7% De 45 a 54 anys 20,6%  20,2% 20,4% 25,0% 26,1% 28,0%
Mitjana Baixa 28,4% 30,9% 30,3% 17,1% 15,5% 18,1% De 55 a 64 anys 113%  18,6% 19.1% 13,7% 11,6% 10.8%
Baixa 360 5 304 0 19 L 6% L 2% 0.5% Més de 64 anys 95%  14,2% 12,1% 8,2% 8,8% 6,7%
CD D
Alta 6.4% 45% 1 9% 12 9% 7 30 2 1% De 15 a 24 anys 8,9% 3,9% 3,8% 12,2% 7,0% 5,9%
Mitjana Alta 16,5% 21,2% 23,4% 29,0% 34,9% 28,7% De 25 a 34 anys 157%  12,2% 12,2% 13,8% 14.2% 12,4%
vitiana 129 30.2% 45 8% 36.5% 4129 44.6% De 35 a 44 anys 30,0%  31,8% 31,7% 28,7% 32,8% 35,9%
Mitjana Baixa 32,2% 30,5% 26,7% 19,1% 15,4% 19,0% De 45 a 54 anys 2L1% - 20.3% 23,3% 24,4% 27,4% 27,5%
Baixa 370 4 6% 5 20t 0 50t 120 0.6% De 55 a 64 anys 13,1%  17,1% 18,3% 11,8% 11,4% 11,4%
ey Més de 64 anys 11,2%  14,7% 10,7% 9,1% 7,2% 6,9%
Alta 5,4% 3,1% 2,1% 7.7% 5,2% 8,6% SCV
Mitjana Alta 17,7% 15,9% 17,5% 21,4% 26,0% 24,7% De 15 a 24 anys 7.3% 4.3% 3.8% 9.8% 7.8% 8,9%
Mitjana 37 0% 33.7% 31 9% 40.4% 28.5% 44.3% De 25 a 34 anys 12,3% 8,8% 8,5% 11,5% 11,9% 13,3%
Mitjana Baixa 29,1% 37.1% 41,3% 26,9% 28,7% 22,0% De 35 a 44 anys 24.8%  21,4% 24,0% 18,9% 21,8% 30,3%
Baixa 10.8% 10.2% 790 3 6% L 6% 0.4% De 45 a 54 anys 153%  159% 13,2% 17,7% 18,7% 25,8%

De 55 a 64 anys 151%  18,9% 19,3% 17,8% 17,9% 13,4%
Font: elaboracié propia a partir Observatori del Parc Cientific i Tecnologic en Turisme i Oci de Catalunya Més de 64 anys 25,2% 30,7% 31,2% 24,3% 21,9% 8:3%

Grafica 3.10: Distribucié viatgers per classe social, Costa Daurada, 2010 i 2015 Font: elaboraci6 propia a partir Observatori del Parc Cientific i Tecnologic en Turisme i Oci de Catalunya
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Font: elaboracié propia a partir Observatori del Parc Cientific i Tecnologic en Turisme i Oci de Catalunya

En segon lloc, el perfil per edats dels turistes a la zona. El gruix es situen en edats mitjanes, entre 35 a 54.
Aquest grup aglutinaria el 64% de la demanda global. L'evolucio ha tendit a augmentar la demanda en els
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Grafica 3.11: Distribucio viatgers per segments edat, Costa Daurada, 2010 i 2015
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Font: elaboracio propia a partir Observatori del Parc Cientific i Tecnologic en Turisme i Oci de Catalunya

I, finalment, observem la demanda segons la motivacié per venir-hi a la zona. Fins ara la destinacio ha estat
molt especialitzada en la motivacio basica sol i platja perd, com sabem a nivell general, les experiéncies es
compliquen/enrigueixen/diversifiquen i les motivacions també. En aquest sentit, en efecte, i encara que el
48% declaren que la seva motivacio principal per venir-hi ha estat passar les vacances a la platja (un 48%
del total), aquest pes era del 61% el 2010. No obstant, ha crescut molt la motivacio per esdeveniments,
parcs aquatics | tematics (9% enfront del 3% al 2010) i els que venen per recomanacié (8% a Costa
Daurada enfront 4% al 2010).

Taula 3.10: Distribuci6 viatgers per motivacid, Costa Daurada, 2010-2015

Esdeveniments, parcs aquatics i parcs tematics 3,2% 3,2% 4,7% 3,7% 9,0%
Recomanacié 3,7% 4,4% 0,8% 2,5% 7,8%
Conéixer i adquirir cultura 7,8% 6,0% 5,5% 8,2% 7,7%
Paisatge, muntanya, natura i/o mar 7,1% 4,1% 6,0% 9,8% 5,7%
Fer turisme i visitar llocs 6,0% 0,4% 4,1% 9,8% 3,4%
Relaxar-se i descansar en un lloc tranquil 7,6% 8,5% 8,2% 8,1% 3,2%
Ccsv

Els hi agrada i tenen costum de passar les vacances a la

platja 70,7%  65,8% 61,2% 49,9%  42,8%
Segona residencia 18,9%  19,3% 17,3% 16,5% 17,0%
Sol i bon clima 10,8%  11,5% 138% 139% 13,2%
Esdeveniments, parcs aquatics i parcs tematics 2,5% 2,1% 2,7% 3,7% 6,8%
Conéixer i adquirir cultura 3,2% 5,3% 2,3% 4,6% 5,4%
Relaxar-se i descansar en un lloc tranquil 8,4% 7,1% 5,6% 8,5% 4,6%
Paisatge, muntanya, natura i/o mar 5,1% 3,2% 2,5% 4,4% 4,4%
Recomanacio 1,1% 1,4% 0,4% 0,1% 3,9%
Fer turisme i visitar llocs 4,8% 4,3% 6,8% 8,3% 3,3%

2010 2011 2012 2013 2014
Zona Central CD
Els hi agrada i tenen costum de passar les vacances a la
platja 85,0% 77,1% 76,8% 58,7% 52,2%
Sol i bon clima 159% 13,3% 19,1% 18,1% 14,0%
Proximitat i ubicacié 9,6% 6,2% 4,2% 6,7% 13,0%
Conéixer i adquirir cultura 7,6% 5,6% 5,3% 9,6% 9,2%
Visitar parcs aquatics i tematics i esdeveniments 3,5% 4,2% 5,1% 3,8% 9,2%
Paisatge, muntanya, natura i/o mar 8,3% 3,3% 5,2% 7,1% 5,2%
Fer turisme i visitar llocs 8,2% 8,2% 54% 13,7% 4,1%
Relaxar-se i descansar en un lloc tranquil 7,1% 8,0% 5,2% 6,9% 1,9%
cd
Els hi agrada i tenen costum de passar les vacances a
la platja 60,7%  52,0% 66,1%  39,3%  47,5%
Proximitat i ubicacié 10,8% 7,9% 4,5% 6,2% 13,8%
Sol i bon clima 129%  13,7% 19,5% 16,6% 13,7%

Font: elaboracié propia a partir Observatori del Parc Cientific i Tecnologic en Turisme i Oci de Catalunya

3.2.4. La Despesa

I, finalment la despesa turistica. Tipic indicador objectiu de la gestio estrateégica de les destinacions pel qual,
en aquest, cas disposem de dades sobre "pocket money", es a dir, despesa mitjana del turista al territori,
exceptuant allotjament i transport. Per tant, aguest component de la despesa tipicament té un impacte
majoritari en lI'economia de la destinacié. Les dades de I'Observatori del PCT Turisme ens permeten tenir
informacié pels dos darrers anys i segments de despesa. A la Taula s'adjunten els resultats. En aquest
sentit, s'observa que el gruix, o una bona part, dels viatgers declaren una despesa per turista al
territori inferior al 200 euros, i amb un augment del pes d'aquest col-lectiu al darrer any. La mitjana
hauria estat al 2015 i a la Costa Daurada de 234€, enfront dels 300€ del 2014, dels 295€ a SCV i de 260€ a
zona central Costa Daurada, en aquest cas, amb caiguda clara al darrer any.
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Taula 3.11: Distribucio viatgers per segments despesa (pocket money), Costa Daurada, 2014-2015

2014 2015
ZCCD
Menys de 200 44,6% 53,7%
De 200 a 300 12,6% 11,5%
De 301 a 500 15,4% 11,0%
De 501 a 900 6,5% 4,3%
De 901 a 1000 1,9% 0,8%
De 1001 a 2000 1,6% 1,2%
Més de 2001 0,3% 0,1%
NS-Nc 17,1% 17,4%
Mitjana 321,60 € 260,00 €
CD
Menys de 200 42,2% 51,7%
De 200 a 300 13,1% 11,2%
De 301 a 500 17,9% 13,0%
De 501 a 900 7,6% 5,4%
De 901 a 1000 2,2% 0,8%
De 1001 a 2000 1,8% 1,6%
Més de 2001 0,3% 0,1%
NS-Nc 14,9% 16,2%
Mitjana 299,80 € 235,60 €
Scv
Menys de 200 42,3% 47,6%
De 200 a 300 14,3% 13,3%
De 301 a 500 19,8% 14,7%
De 501 a 900 7,5% 6,1%
De 901 a 1000 2,1% 1,0%
De 1001 a 2000 1,8% 2,3%
Més de 2001 0,2% 0,2%
NS-Nc 12,0% 14,8%
Mitjana 319,40 € 294,50 €

Font: elaboracié propia a partir Observatori del Parc Cientific i Tecnologic en Turisme i Oci de Catalunya

3.3. Els Mercats

Les dades del PCT Turisme ens permeten, addicionalment, tenir detallades per mercats les pernoctacions
en establiments reglats des de 2010 i pels 3 ambits territorials. Si ens concentrem en la Costa Daurada es
veuen diferents trets interessants. En primer lloc, el gruix de la demanda reglada correspon al mercat

espanyol, un 52%, una mica menys que al 2010, per als impactes de la crisi i I'atur sobre el consum turistic
a Espanya (haurien baixat un 0,6% al 2010-2015). De fet, el mercat espanyol, entre el 2011 i el 2014, hauria
vist rebaixades les seves pernoctacions a la Costa Daurada en un rellevant 13,4%, recuperat en part al
2015. Pel que fa al mercat internacional, anglesos i francesos sén els més importants, concentrant
conjuntament el 26% del total de pernoctacions reglades. En termes evolutius, el primer d'aquests
mercats hauria baixat un 7,2%, mentre el segon hauria exhibit un lleuger creixement del 5,2% en el global
del periode (contrast de trajectories que revela els problemes especifics amb el mercat anglés). En relaci6 a
la resta, destacar el cas dels holandesos, que haurien crescut un 13,9% i que ja generarien el 6,4% de les
pernoctacions reglades (i aixd que han baixat els darrers dos anys, amb un augment del 40% fins al 2012).
Destacar, aixi mateix, el mercat rus, que amb un creixement del 45% aglutinaria el 5,2% de les
pernoctacions totals. Un mercat que entre 2010 i 2013 hauria pujat un 255%, perd que, al mateix temps,
s'hauria deixat en els darrers 2 anys quasi 1,4 milions de pernoctacions. Finalment, comentar el poc pes en
I'estructura de mercats a zona que tenen paisos com els EEUU i Canada i els altres mercats, en tots el
casos mercats tipics de creixement potencial amb despesa i estades comparativament elevades. Per altra
banda, la major intensitat de la demanda en les categories de més qualitat (4 i 5 estrelles) es materialitza en
el mercat irlandés, belga, el d’ altres o el francés, amb més del 60% de les pernoctacions hoteleres
realitzades en aquests establiments

Taula 3.12: Pernoctacions establiments reglats per mercats d'origen Costa Daurada i ambits, 2010 i 2015

ZCCD 2010 2015 G 2010-15 2010% 2015%
Espanyols 6.487.245 6.341.411 -2,2% 47,5% 45,5%
Anglesos 1.978.302 1.826.714 -1,7% 14,5% 13,1%
Irl 280.219 511.790 82,6% 2,1% 3,7%

Fra 1.912.082 1.813.912 -5,1% 14,0% 13,0%
Hol 787.445 896.667 13,9% 5,8% 6,4%

Ale 496.526 495.193 -0,3% 3,6% 3,6%

Bel 344.197 322.769 -6,2% 2,5% 2,3%

Ita 70.810 64.748 -8,6% 0,5% 0,5%

Rus 630.802 8623863 36,8% 4,6% 6,2%

EEUU+Can 28.978 44.179 52,5% 0,2% 0,3%

Por 41.679 45,511 9,2% 0,3% 0,3%

Altres 596.215 706.567 18,5% 4,4% 5,1%

TOTAL 13.654.500  13.932.327 2,0%

CD

Espanyols 9.395.296 9.336.426 -0,6% 54,4% 51,8%
Anglesos 2.026.271 1.879.738 -7,2% 11,7% 10,4%
Irl 284.031 515.130 81,4% 1,6% 2,9%

Fra 2.134.545 2.160.096 1,2% 12,4% 12,0%
Hol 866.176 1.100.506 27,1% 5,0% 6,1%
Ale 682.633 654.885 -4,1% 3,9% 3,6%
Bel 384.078 378.691 -1,4% 2,2% 2,1%
Ita 966.010 787.109 -18,5% 0,6% 0,4%
Rus 649.293 938.940 44,6% 3,8% 5,2%
EEUU+Can 38.083 54.864 44,1% 0,2% 0,3%
Por 48.051 48.961 1,9% 0,3% 0,3%
Altres 677.164 872.434 28,8% 3,9% 4,8%
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TOTAL 17.282.222 18.019.383 4,3%

SCV

Espanyols 5.339.155 4.616.232 -13,5% 47,5% 43,5%
Anglesos 1.910.253 1.744.316 -8,7% 17,0% 16,4%
Irl 273.330 500.650 83,2% 2,4% 4,7%
Fra 1.542.701 1.326.297 -14,0% 13,7% 12,5%
Hol 474.331 503.578 6,2% 4,2% 4,7%
Ale 209.588 178.175 -15,0% 1,9% 1,7%
Bel 270.557 244.036 -9,8% 2,4% 2,3%
Ita 46.664 30.525 -34,6% 0,4% 0,3%
Rus 627.717 829.611 32,2% 5,6% 7,8%
EEUU+Can 15.236 33.583 120,4% 0,1% 0,3%
Por 37.757 40.052 6,1% 0,3% 0,4%
Altres 485.982 558.317 14,9% 4,3% 5,3%
TOTAL 11.233.271 10.605.374 -5,6%

Font: elaboracié propia a partir Observatori del Parc Cientific i Tecnologic en Turisme i Oci de Catalunya

Donades les dades distribuides per mercats, es pot calcular, sintéticament, el grau de concentracié dels
mercats, en aquest cas a partir de I'index de Herfindahl. Si ho fem veiem que malgrat que la concentracio
baixa fins al 2013 es recupera parcialment des de 2013. De tota manera, el valor del IH, de 0,3, indica
concentracio elevada.

Grafica 3.12: Grau de Concentracié Mercats ambits Costa Daurada, 2010-2015

0,300
H_‘-‘-‘__.
0,200 T T T T T 1
2010 2011 2012 2013 2014 2015
w7 Central CD cD SCP

Font: elaboracié propia a partir Observatori del Parc Cientific i Tecnologic en Turisme i Oci de Catalunya

Amb aquestes dades es pot avaluar l'estructura de mercats pel que fa estrictament a les pernoctacions
hoteleres i categories. En aquest cas, i per acumulacié d'informacio, ens hi centrarem en el 2015. En primer
lloc, la major incidencia de les pernoctacions hoteleres, sobre el total de reglades, es produeix a
mercats com l'anglés (79%), el rus (89%) 1 l'italia (56%), per assenyalar mercats segons volum. Entre els
de menys entitat hi ha limitades incidencies al mercat holandés (20%), alemany (28%) o fins i tot el frances
(40%).

Taula 3.13: Pernoctacions hoteleres per qualitat i mercats, ambits Costa Daurada, 2015

ZCCD PHot PHot/P tot P tot 1-2* 3* 4-5*
Espanyols 6.487.245 50,4% 41,7% 3,9% 41,9% 54,1%
Anglesos 1.978.302 79,4% 18,9% 0,6% 47,8% 51,6%
Irl 280.219 72,6% 4,9% 0,2% 25,8% 73,9%
Fra 1.912.082 44,1% 10,4% 3,8% 32,0% 64,3%
Hol 787.445 23,5% 2,7% 1,1% 39,4% 59,4%
Ale 496.526 27,6% 1,8% 2,3% 36,0% 61,8%
Bel 344.197 51,9% 2,2% 0,7% 34,3% 65,0%
Ita 70.810 54,5% 0,5% 8,3% 42,7% 49,0%
Rus 630.802 89,2% 10,1% 0,7% 55,3% 44,0%
EEUU+Can 28.978 61,1% 0,4% 2,6% 22,8% 74,6%
Por 41.679 82,0% 0,5% 2,0% 52,5% 45,5%
Altres 596.215 64,4% 5,9% 4,5% 33,9% 61,6%
TOTAL 13.654.500 55,0%

CD

Espanyols 3.957.569 42,4% 45,2% 7,0% 41, 7% 51,2%
Anglesos 1.478.233 78,6% 16,9% 0,7% 47,6% 51,7%
Irl 373.358 72,5% 4,3% 0,3% 25,9% 73,9%
Fra 872.345 40,4% 10,0% 4,5% 32,4% 63,1%
Hol 224.929 20,4% 2,6% 3,3% 38,6% 58,1%
Ale 181.611 27, 7% 2,1% 4,4% 37,5% 58,1%
Bel 185.377 49,0% 2,1% 1,2% 34,8% 64,0%
Ita 43.663 55,5% 0,5% 10,2% 41,1% 48,8%
Rus 838.412 89,3% 9,6% 0,9% 54,4% 44, 7%
EEUU+Can 36.786 67,0% 0,4% 4,4% 19,4% 76,2%
Por 39.673 81,0% 0,5% 2,5% 51,3% 46,2%
Altres 523662 60,0% 6,0% 4,7% 31,8% 63,5%
TOTAL 8.755.620 48,6%

Scv

Espanyols 2.878.607 62,4% 40,6% 2,4% 42,0% 55,7%
Anglesos 1.426.896 81,8% 20,1% 0,3% 48,0% 51,6%
Irl 366.863 73,3% 5,2% 0,2% 25,5% 74,3%
Fra 703.793 53,1% 9,9% 3,0% 27,5% 69,5%
Hol 203.663 40,4% 2,9% 0,9% 39,0% 60,2%
Ale 114.562 64,3% 1,6% 1,8% 36,2% 62,0%
Bel 160.742 65,9% 2,3% 0,5% 33,8% 65,8%
Ita 20.445 67,0% 0,3% 7,2% 40,3% 52,5%
Rus 758.145 91,4% 10,7% 0,6% 55,3% 44,1%
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EEUU+Can 16.918
Por 33.499
Altres 400.158
TOTAL 7.084.291

50,4%

83,6%

71,7%
66,8%

0,2%
0,5%
5,6%

1,4%
1,2%
3,7%

18,3% 80,4%
54,1% 44, 7%
32,9% 63,4%

Font: elaboracié propia a partir Observatori del Parc Cientific i Tecnologic en Turisme i Oci de Catalunya

La contextualitzacio territorial de la demanda per mercats reclama novament considerar altres dades. En
aquest cas, es fara l'analisi per a les pernoctacions hoteleres. En primer lloc, a la Costa Daurada té un
major pes el mercat nacional, amb claredat. Aixi, el 43% de pes del mercat nacional contrasta amb el
31% de la Costa Brava, per exemple; En segon lloc, es destaca el poc pes a la demanda global de

mercats com l'alemany, el major pes del britanic i el del rus.

Taula 3.14: Pernoctacions hoteleres per mercats, Costa Daurada i referents, 2010 i 2015

C.Daurada C. Brava Catalunya
2010 2015 2010 2015 2010 2015
Residents Espanya 45,7% 42,6% 31,3% 31,3% 34,4% 30,2%
No residents Espanya 54,3% 57,4% 68,7% 68,7% 65,57% 69,8%
Alemanya 1,7% 2,3% 9,2% 7,5% 6,0% 6,5%
Austria 0,0% 0,1% 0,2% 0,2% 0,6% 0,6%
Beélgica 2,4% 2,2% 7,1% 5,7% 3,2% 3,0%
Dinamarca 0,1% 0,1% 0,4% 0,3% 0,7% 0,7%
Finlandia 0,1% 0,2% 0,2% 0,1% 0,5% 0,5%
Franca 9,3% 11,2% 19,5% 24,4% 10,6% 12,4%
Grécia 0,0% 0,0% 0,1% 0,0% 0,5% 0,2%
Irlanda 1,9% 2,9% 0,3% 0,5% 0,9% 1,1%
Italia 0,7% 0,5% 3,7% 2,7% 4, 7% 3,8%
Luxemburg 0,1% 0,0% 0,1% 0,1% 0,1% 0,1%
Holanda 3,3% 2,4% 3,4% 3,0% 3,8% 3.2%
Polonia 0,1% 0,5% 1,5% 2,6% 1,1% 1,4%
Portugal 0,6% 0,6% 0,7% 0,2% 1,0% 0,7%
Regne Unit 18,5% 18,8% 5,8% 8,4% 9,6% 10,5%
Republica Txeca 0,1% 0,1% 0,8% 0,4% 0,7% 0,3%
Suécia 0,2% 0,3% 0,9% 0,5% 1,2% 1,0%
Noruega 0,1% 0,1% 0,5% 0,4% 0,7% 0,8%
Ruissia 11,0% 10,4% 6,3% 4,0% 5,1% 4,2%
Suissa 0,7% 0,7% 1,8% 1,3% 1,3% 1,3%
Jap6 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,7% 0,8%
Estats Units 0,2% 0,3% 0,6% 0,6% 3,1% 3, 7%
Resta América 0,3% 0,3% 0,4% 0,5% 2,8% 2,9%

Paissos africans 0,1% 0,2% 0,1% 0,2% 0,5% 0,8%
Resta Mén 2,7% 3,2% 5,1% 5,1% 6,4% 9,1%
Font: elaboracio propia a partir INE
Com a resultat de la dependéncia del mercat espanyol i la poca diversificacio dels mercat

internacionals, la concentracié de mercats es superior en el cas de la Costa Daurada que en el cas
de la Costa Brava o el global de Catalunya

Grafica 3.13: Concentracié mercats comparada viatgers, Costa Daurada i referents, 2010 i 2015
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Font: elaboracio6 propia a partir INE

Grafica 3.14: Concentracié mercats internacionals comparada pernoctacions, Costa Daurada i

referents , 2010i 2015

0,25

0,2 -

0,15 -

0,05 -

Costa Daurada

Costa Brava

B 2010 =2015

Catalunya

Font: elaboracio6 propia a partir INE
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3.4. Altres Indicadors hotelers

En I'ambit de les taxes d'ocupacié es podria assenyalar les menors taxes ocupacié en temporades
de menor demanda, a nivell comparatiu. Per exemple, de gener a abril les taxes ocupacié a Costa
Daurada assoleixen el 30,6 davant el 38,5 de la Costa Brava. D'octubre a desembre es concreta la
mateixa situaci6 qualitativa, 34,3 per 46,5.

Taula 3.15: Taxa d'ocupacié sobre places en oferta ambits Costa Daurada, 2010-2015

Z.C.CD 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Gener 22,5% 23,6% 20,8% 21,4% 18,1% 18,2%
Feber 35,0% 31,7% 29,8% 27,9% 22,9% 21,7%
Marg 36,0% 37,9% 33,1% 39,7% 32,8% 32,8%
Abril 40,4% 47,1% 41,6% 37,1% 46,4% 43,9%
Maig 42,4% 46,5% 44,1% 45,4% 45,3% 47,5%
Juny 56,6% 61,9% 64,0% 66,7% 62,7% 59,2%
Juliol 73,1% 76,2% 76,6% 75,6% 76,1% 73,4%
Agost 83,8% 86,1% 84,6% 85,4% 86,3% 86,1%
Setembre 56,8% 59,8% 64,5% 64,9% 63,9% 62,2%
Octubre 41,5% 39,6% 40,0% 43,5% 43,7% 42,1%
Novembre 30,6% 30,8% 31,6% 36,6% 30,8% 23,2%
Desembre 31,8% 28,9% 27,1% 30,6% 29,6% 27,9%
CD

Gener 22,2% 23,7% 21,2% 19,7% 18,7% 18,4%
Feber 31,3% 29,6% 25,8% 24,9% 21,9% 19,8%
Marg 34,3% 35,6% 32,7% 39,2% 31,6% 30,8%
Abril 39,4% 44,5% 39,9% 34,3% 42,7% 42,9%
Maig 39,6% 43,1% 41,9% 42,1% 42,7% 44,9%
Juny 52,9% 57,2% 59,4% 61,3% 59,0% 57,6%
Juliol 68,6% 72,3% 72,0% 71,4% 71,0% 69,5%
Agost 80,2% 83,6% 82,4% 82,8% 82,9% 83,1%
Setembre 52,7% 56,6% 61,2% 60,8% 59,6% 58,1%
Octubre 40,2% 38,8% 38,4% 41,9% 41,8% 40,6%
Novembre 28,8% 28,5% 28,8% 33,3% 29,0% 23,6%
Desembre 30,8% 27,1% 25,4% 27, 7% 25,3% 25, 7%
SCV

Gener 22,2% 25,2% 20,1% 21,7% 18,0% 17,0%
Feber 34,7% 30,4% 32,6% 27,0% 20,8% 20,8%
Marg 38,5% 41,9% 38,9% 44,0% 39,1% 37,3%
Abril 44,5% 54,2% 45,2% 40,8% 51,5% 45,9%
Maig 46,0% 52,5% 48,5% 50,0% 48,3% 49,8%

Juny
Juliol
Agost
Setembre
Octubre
Novembre

Desembre

63,1%
78,3%
87,8%
61,5%
44,7%
29,5%
35,3%

69,5%
81,6%
90,1%
66,2%
44,3%
35,0%
30,7%

68,7%
81,3%
89,4%
71,7%
45,3%
38,7%
27,9%

71,4%
79,8%
89,5%
69,7%
46,8%
38,7%
33,2%

66,4%
80,6%
89,9%
69,2%
48,4%
33,4%
33,6%

63,4%
78,5%
89,0%
68,1%
48,7%
22,9%
31,6%

Font: elaboracié propia a partir Observatori del Parc Cientific i Tecnologic en Turisme i Oci de Catalunya

Taula 3.16: Taxa d'ocupacid sobre places en oferta ambits Costa Daurada per categoria establiments

hotelers, 2015

Hotel HOT 1-2 * HOT 3 * HOT 4-5*
Z.C.CD 21,7% 22,2% 24,7% 20,8%
Gener 27,0% 24,9% 30,4% 26,1%
Feber 49,0% 27,9% 61,4% 44, 7%
Marg 53,4% 35,2% 66,1% 46,4%
Abril 57,3% 33,2% 60,2% 56,8%
Maig 68,7% 38,6% 72,7% 67,7%
Juny 82,1% 56,2% 86,9% 80,1%
Juliol 90,1% 79,7% 94,3% 87,6%
Agost 74,1% 38,1% 82,6% 69,8%
Setembre 59,2% 28,5% 54,6% 63,2%
Octubre 31,8% 27,6% 27,6% 33,3%
Novembre 41,5% 30,3% 36,9% 43,5%
Desembre
CD
Gener 22,9% 18,3% 30,6% 21,9%
Feber 26,9% 20,2% 32,5% 27,6%
Marg 44, 7% 25,1% 58,5% 42,8%
Abril 50,1% 27, 7% 61,8% 45,7%
Maig 54,4% 28,6% 57,3% 55,4%
Juny 66,2% 31,5% 70,9% 66,8%
Juliol 78,6% 47,0% 82,9% 79,1%
Agost 88,4% 65,0% 93,0% 87,6%
Setembre 70,2% 30,7% 77,5% 69,1%
Octubre 55,8% 28,0% 52,5% 61,4%
Novembre 30,5% 19,3% 33,2% 33,5%
Desembre 37, 7% 20,1% 37,9% 43,1%
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SCV Grafica 3.15: Taxes ocupacio hotelera per temporades, Costa Daurada i referents, 2015
Gener 18,6% 11,8% 16,5% 19,7%

Feber 23,8% 17,5% 28,2% 23,6% 70,0

Marg 52,0% 16,6% 69,2% 46,1% 60,0

Abril 55,0% 32,3% 70,3% 46,8% 50,0

Maig 57,9% 26,4% 60,5% 57,6% 40,0

Juny 70,6% 36,3% 74, 7% 69,3% 200

Juliol 83,1% 57,1% 88,0% 80,7%

Agost 90,5% 81,8% 94,9% 87,7% 200

Setembre 76,1% 34,2% 85,7% 71,0% 100

Octubre 60,8% 14,8% 56,0% 64,7% > Gener-Abril Maig-Setembre Octubre-Desembre
Novembre 32,8% 18,1% 23,0% 35,2%

Desembre 44.3% 23.3% 20.1% 47 2% W Costa Daurada m Costa Brava m Catalunya

Font: elaboracio propia a partir INE
Font: elaboracio propia a partir Observatori del Parc Cientific i Tecnologic en Turisme i Oci de Catalunya

Taula 3.18. Rendibilitat Hotelera a Costa Daurada, 2010-2015
Taula 3.17: Taxes ocupacio hotelera per places i mesos, Costa Daurada i referents, 2015

2010 2011 2012 2013 2014 2015

Costa Daurada Costa Brava Catalunya ADR 74,0 58,8 57,6 66,7 52,2 74,5

2010 2015 2010 2015 2010 2015 Gener 74,0 58,8 57,6 66,7 52,2 74,5

Total 55,91 55,88 53,42 55,98 53,47 57,03 Feber 56,2 55,5 58,6 60,4 49,1 55,3

Enero 17,05 20,34 22,52 29,03 30,51 35,09 Marg 53,5 51,7 55,9 54,6 49,2 52,3

Febrero 23,96 23,37 35,28 35,21 39,37 41,87 Abril 47,0 51,8 53,3 50,1 65,4 57,5

Marzo 27,59 33,66 40,6 39,99 42,93 47,62 Maig 49,9 47.8 47,4 51,2 53,5 54,1

Abril 46,7 45,08 49,47 49,87 50,84 54,49 Juny 59,4 57,2 61,0 63,2 67,0 69,7

Mayo 49,97 43,43 46,63 48,09 51,31 54,53 Juliol 72,7 78,4 79,9 84,2 91,5 93,1

Junio 63,18 54,77 52,13 53,38 56,07 57,84 Agost 82,6 89,1 91,0 93,3 106,4 105,9

Julio 73,24 73,78 71,5 71,7 69,3 71,19 Setembre 53,8 55,6 58,6 62,6 64,0 62,6

Agosto 83,09 83,6 78,1 82,85 75,6 80,47 Octubre 47,7 48,5 52,2 53,3 52,6 57,1

Septiembre 65,3 62,67 56,4 62,94 59,75 63,68 Novembre 56,4 54,7 59,7 57,0 55,4 55,5

Octubre 47,13 49,13 49,08 50,32 53,18 57,09 Desembre 54,9 60,5 61,3 62,9 66,2 86,2
Noviembre 23,82 22,01 33,57 32,09 39,04 42,67 RevPAr

Diciembre 24,93 31,68 31,05 33,59 35,65 39,85 Gener 17,6 13,3 13,1 16,1 11,6 21,5

Feber 17,5 17,8 16,1 16,6 13,7 15,7

Font: elaboracio propia a partir INE Marg 21.0 20,9 21.8 23.2 18,9 24.8

Abril 21,6 28,5 26,4 23,0 32,1 30,7

Maig 27,0 25,5 26,6 28,4 27,7 27,3

Juny 38,8 42,5 44,8 47,1 46,0 42,6

Juliol 54,4 66,0 67,2 71,3 75,3 72,8

Agost 70,7 78,3 81,3 82,9 92,9 92,9
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Setembre 38,3 44,2 47,0 50,2 50,3 44,9
Octubre 25,9 255 27,1 27,8 26,6 32,2
Novembre 18,7 17,4 19,2 20,1 15,6 17,1
Desembre 15,4 14,7 16,3 19,1 19,0 30,3

Font: elaboracié propia a partir Observatori del Parc Cientific i Tecnologic en Turisme i Oci de Catalunya

3.5. L'estacionalitat

L'estacionalitat és un dels principals problemes per a la sostenibilitat de les destinacions. Té conseqiiéncies
economiques, laborals, mediambientals i socials que, si no es combaten de manera adequada, poden
amenacar la marca de la destinacio i el seu futur en termes de creixement. En Duro i Farré (2015) es
confirma, al utilitzar dades de demanda hotelera, que la provincia de Tarragona es troba entre les provincies
espanyoles més estacionals (segons concentracid mensual i utilitzacié del Coeficient de Variacié com a
mesura de concentracié mensual), amb un valor de 0,87, just després de les llles Balears, que lideren
clarament el llistat.

Ara el que es fara es constatar I'evidéncia, i I'evidéncia comparada, dels ambits detallats en I'estudi i del
Camp de Tarragona. En el Quadre adjuntat s'ha proporcionat un indicador sintétic de la concentracié
mensual de les pernoctacions reglades en cadascun dels ambits territorials i periode. En aquest cas,
novament s'ha reproduit el coeficient de variacio (Duro i Farré, 2015). Especificament, es veu que la
concentracid, fins i tot, hauria empitjorat en aquests anys. El nivell de concentraci6 tragat pel CV és elevat.
Després ho veurem millor en termes comparatius. En termes dels diferents mercats, I'estacionalitat és
elevada, especialment en el cas dels anglesos, els francesos, els belgues, els italians o els russos. |
entre els menys estacionals, comparativament amb la resta, tenim els espanyols (que en tot cas és
elevada), els nord-americans o la resta del mon.

Taula 3.19: Estacionalitat per ambits Costa Daurada, 2010-2015

2010 2011 2012 2013 2014 2015
Zona Central CD 0,71 0,74 0,75 0,69 0,80 0,75
CD 0,65 0,68 0,67 0,64 0,73 0,72
SCV 0,74 0,77 0,77 0,70 0,82 0,78

Nota: L'estacionalitat es mesura a través de coeficient de variacid (desviacio tipica/mitjana) de la distribucié mensual

Font: elaboracié propia a partir Observatori del Parc Cientific i Tecnologic en Turisme i Oci de Catalunya

Grafica 3.16: Estacionalitat per ambits Costa Daurada, 2010-2015
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Font: elaboracio propia a partir Observatori del Parc Cientific i Tecnologic en Turisme i Oci de Catalunya

Taula 3.20: Estacionalitat per ambits Costa Daurada i mercats, 2010-2015

2010 2011 2012 2013 2014 2015
ZCCD
Espanyols 0,75 0,79 0,78 0,74 0,79 0,81
Anglesos 0,94 0,92 0,97 0,93 0,99 1,04
Irl 1,13 1,10 1,12 1,23 1,25 1,20
Fra 1,18 1,07 1,08 1,18 1,18 1,22
Hol 1,00 1,11 1,04 1,01 1,07 1,05
Ale 0,76 0,81 0,82 0,83 0,94 0,83
Bel 1,14 1,06 1,18 1,09 1,16 1,20
Ita 1,22 1,14 1,03 1,11 1,14 1,34
Rus 1,23 1,25 1,22 1,20 1,23 1,28
EEUU+Ca
n 0,70 0,87 0,99 0,54 0,74 0,82
Por 1,26 1,04 1,10 1,12 1,08 1,10
Altres 0,85 0,79 0,76 0,81 0,83 0,82
CD
Espanyols 0,75 0,77 0,75 0,70 0,77 0,79
Anglesos 0,93 0,91 0,96 0,93 0,98 1,03
Irl 1,13 1,09 1,12 1,22 1,25 1,20
Fra 1,19 1,11 1,14 1,29 1,21 1,25
Hol 1,00 1,14 1,04 1,00 1,05 1,06
Ale 0,77 0,84 0,79 0,83 0,92 0,82
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Bel 1,17 1,08 1,15 1,04 1,16 1,18
Ita 1,21 1,17 1,05 1,13 1,15 1,35
Rus 1,24 1,25 1,22 1,21 1,25 1,29
EEUU+Ca

n 0,68 0,68 1,06 0,62 0,64 0,75
Por 1,20 1,04 1,10 1,12 1,05 1,07
Altres 0,82 0,78 0,74 0,79 0,82 0,84
SCV

Espanyols 0,78 0,80 0,78 0,76 0,80 0,81
Anglesos 0,96 0,92 0,98 0,93 1,00 1,05
Irl 1,14 111 1,13 1,24 1,27 1,20
Fra 1,08 0,98 0,98 1,08 1,09 111
Hol 0,96 1,14 1,04 1,00 1,04 1,02
Ale 0,74 0,85 0,75 0,71 0,89 0,82
Bel 1,10 1,03 1,17 1,06 1,15 1,18
Ita 1,35 1,19 1,08 1,05 1,12 1,10
Rus 1,24 1,25 1,22 1,20 1,23 1,27
EEUU+Ca

n 1,05 1,26 1,14 0,61 0,71 1,00
Por 1,32 1,08 1,13 1,15 1,16 1,18
Altres 0,88 0,85 0,76 0,80 0,84 0,84

Nota: L'estacionalitat es mesura a través de coeficient de variacid (desviacio tipica/mitjana) de la distribucié mensual

Font: elaboracié propia a partir Observatori del Parc Cientific i Tecnologic en Turisme i Oci de Catalunya

En termes comparatius s'ha calculat la concentracié mensual de la demanda hotelera (pernoctacions) per a
la Costa Daurada, la Costa Brava i Catalunya amb dades de I'Enquesta Ocupacié hotelera, que elabora
I'Institut d'Estadistica de Catalunya. D'aquesta manera, es confirma, primer, que la concentracio mensual
d'aquesta demanda és especialment elevada a la zona (és gran en termes absoluts i més gran que la
mitjana catalana i la de la Costa Brava) i dos, que aquesta fins i tot ha empitjorat als darrers anys

Grafica 3.17: Estacionalitat pernoctacions hoteleres Costa Daurada i referents, 2010 i 2015
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Font: elaboracio6 propia a partir INE

3.6. Una sintesi avaluacio indicadors turistics territorials

A continuacio, i a tenor de l'analisi anterior, es sintetitzen els principals elements caracteristics del desti i la
seva evolucio i sobre els que, previsiblement, el CRT tindra incidéncia.

Taula 3.21: Elements descriptius d'impacte turistic previsible del CRT sobre Indicadors

Indicador Situacio/Analisi Objectius estratégics
Places Oferta Hotelera | Situacio favorable, pero Increment superior places
Qualitat Elevada creixement comparat | qualitat elevada

inferior darrers anys

Arribades Turistiques

Creixement significat

Increment addicional

Pernoctacions

Creixement, amb problemes
diferencials darrers anys

Revitalitzar creixement

Estada Mitjana

Reducci6 Estada mitjana
des de 2013

Augmentar Estades

Demanda Motivacions

Pes majoritari sol i platja
perd disminuint

Augmentar altres
motivacions

Despesa

Bona part turistes despesa
per sota de 200 euros amb
clara reduccio al 2015

Creixement de la despesa
mitjana

Concentracié Mercats

Elevada i empitjorant
darrers anys. Risc.

Desconcentracié Mercats

% Mercats Internacionals

Pes reduit, donats recursos

Increment Mercat

Internacionals

% Mercats potencial

Poc pes emergents (no UE)

Increment aquests mercats

Estacionalitat

Molt Elevada, i fins i tot
empitjorant

Reduir
Estacionalitat

clarament

Taxes Ocupacio Hotelera

Taxes Ocupacié Hotelera
baixes en temporades
demanda baixa

Increment TO en mesos
temporada baixa

Font: Elaboracio propia
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4.- Impactes Projecte CRT sobre els indicadors turistics territorials: una
aproximacio preliminar

4.1. El projecte CRT en context

El PDU de reordenacio del CRT de Vila-seca i Salou, aprovat inicialment per segona vegada pera la
Comissi6 Territorial Urbanisme del Camp de Tarragona en sessié de 30 de juny de 2016, implica una revisio
dels parametres constructius del projecte, i per tant, de la seva dimensid, en relacié a la versié anterior,
aprovada inicialment el 31 de juliol de 2015. Ara, el sostre proposat global és de 820.000 m2, repartits en 3
sectors: el sector 1, CTI, que implica un sostre de 745.000 m2, repartits en els 425.000 d’Us hoteler (hotels
de luxe), els 120.000 dedicats a oci (convencions, teatres), els 50.000 d’'Us comercial, els 30.000 per a joc i
els 120.000 d'aparcaments i serveis; el sector 2 Nord, amb un Us hoteler (novament luxe i qualitat elevada),
de 50.000 i el sector 3, que implicaria una ampliacié del Centre Convencions actual, de 24.612 m2. Per tant,
el complex a construir implica una oferta multi-producte dins el mén de l'oci i el turisme, associada amb
l'allotiament de qualitat, els serveis de congressos de referéncia internacional, les arees comercials i d'altres
activitats culturals.

Quines altres referéncies/casos hi han al mén de complexes multi-producte semblant? A la Taula adjuntada
es reprodueixen sis d'ells, un a EEUU (Las Vegas), 2 a Singapur i 3 a Macau. Per tant, cap és a Europa, la
gual cosa és un punt de dificultat alhora d'establir referéncies properes. En termes de m2, els més propers
serien el de Las Vegas City Center, el Singapore Marina Bay Sands i el Macao Sand Cotai (que no inclou,
perod, us CC). En termes del volum de m2 dedicats a joc, el projecte el CRT es trobaria a prop del Macao
Sands Cotai. Dels referents exposats només las Vegas City i Singapore Marina Bay Sands tenen el conjunt
d'usos més similar al CRT, incloent usos comercials, convencions, joc i hoteler, sent el darrer el més similar
en termes d'escala.

Taula 4.1: Dades de CTls al mén. Alguns exemples

1.- El creixement en les places hoteleres de qualitat elevada

El PDU del CRT preveu 475.000 m2 construibles en total (sostre maxim) d'Us hoteler, en dos dels nous
sectors delimitats (sector 1 CTI i sector 2 Nord). A falta de cap dada en el moment de redactar aquest
informe sobre projecte-es a instal-lar-s'hi, podem utilitzar informacié sobre habitacions/m2 construits de
projectes comparables o informes tecnics rellevants en ordre a inferir una xifra aproximada d’habitacions i
places potencials disponibles un cop el CRT entri en explotacié (sembla que dificiiment molt abans del
2023). En els casos dels referents internacionals els m2/ha es situaria en un rang que va entre 150 i 350 m?
construits aproximadament. Hotels, pero, al voltant de Barcelona-ciutat tenen ratis d'entre 80 i 120. En
aquestes circumstancies, podem utilitzar dues hipotesis de partida; una, fixant 120 m2 com a referéncia i
l'altra a 150 m2 (utilitzada com a aproximaci6 exclusivament a efectes de calcul del cabal d’aigua dels nous
sectors). D'aquesta manera, en el cas de la primera hipotesi, el CRT podria tenir unes 3.958 i 3.167
habitacions en la segona. Considerant dues places de mitjana per habitacié (supodsit molt utilitzat) I'oferta
total quedaria en 7.917 i 6.333 places, respectivament (en principi, d’elevada qualitat). Doncs bé, aixo
significaria, ceteris paribus (es a dir, no considerant externalitats positives sobre altres ofertes d'allotjament
externes al CRT perd basicament atribuibles a I'atraccié del CRT) un augment, en relacio a les places
actuals a la Costa Daurada, de les 54.000 fins a les 60.200, o quasi 63.000 en funcio de la hipotesi de
mida mitjana de les habitacions, o el que és el mateix entre un 11,7% i un 14,7% meés que en
['actualitat. Aquesta és una xifra significativa. De fet, és esperable, fins i tot, que el nimero de places a mig
termini augmenti fora del CRT, per a les externalitats positives abans mencionades. Pero, i més enlla de
laugment en el numero de places que es produira, s'assistira a un nou augment en la qualitat mitjana de la
planta hotelera territorial. Ceteris paribus, el pes de les places de categoria elevada podria passar del
56% actual al 61-62%, en funcié de la hipotesi, a tota la Costa Daurada de manera directa.

Aquest augment de I'oferta d'allotjament d'alta categoria s'haura de 3gestionar de manera adequada, des de
la demanda, perqué no toqui rendibilitats ni taxes ocupacié mitjanes.

Taula 4.2: Oferta hotelera possible al CRT

Indicador base utilitzat No Habitacions Places Estimades
120 m2 3.958 7.917
150 m2 3.167 6.333

Sup st. Sup st Sup st
Complex m2st tot hab CASINO C.CONV  Comercial
LAS VEGAS_CITY CENTER (Aria Hotel) 961.100 4.004 14.400 52.500 26.000
SINGAPORE_MARINA BAY SANDS 929.000 2.560 15.000 23.000 58.000
SINGAPORE_RESORT WORLD SENTOSA 325.150 1.740 15.000 15.000
MACAO_THE VENETIAN RESORT HOTEL 10.700.000 3.025 500.000 2.775.000
MACAO_CITY OF DREAMS 382.000 2.446  40.000 17.500
MACAO_SANDS COTAI 996.700 6.689 28.000 111.000

Font: Elaboracié propia amb dades de I'Avaluacié economica i financera PDU CRT

4.2. Orientacions sobre impacte CRT en indicadors turistics territorials

En aquesta subseccio s'adjunten algunes orientacions sobre possibles conseqiiencies del CRT sobre
indicadors turistics territorials rellevants. En tots els casos, aquestes orientacions parteixen de I'adopcié de
suposits i escenaris que ens hi semblen raonables sobre els indicadors i, per tant, amb la voluntat de proveir
ordres de magnitud sobre la direcci6 dels canvis previstos.

Font: elaboracié propia

Grafica 4.1: Evolucié places hoteleres a Costa Daurada amb CRT, dues hipotesis de mida mitjana
habitacions
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Nota: S’ha comparat situacié actual amb la suma esperable d'oferta ubicada al CRT amb escenari maxim construible.
D’aquesta manera, no es té en compte possible ampliacié oferta fora CRT i atribuible al CRT (i.e. efecte desbordament).

Font: elaboracié propia

8 Aquesta aposta per a I'oferta hotelera de qualitat al territori refor¢a I'impuls experimentat en el seu moment pel municipi
de Vila-seca, amb la seva aposta per un cluster d'allotjament hoteler d'alta qualitat al front septentrional de la platja de la
Pineda. Veure més dades sobre el seu impacte i rol a Duro (2012).
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Grafica 4.2: Canvi proporcié places hoteleres categoria elevada per CRT (canvi directa), mitjana dues
hipotesis
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Nota: es defineix categoria elevada en termes de places en hotels de 4 o més estrelles.

Font: elaboracié propia

2.-Creixement dels turistes i excursionistes al CRT i territori

Obviament, el CRT un cop en funcionament, implicara un augment en els visitants/turistes. Pel calcul dels
pernoctants i turistes al complex s’ha partit de I'estimacio de l'oferta hotelera de I'apartat anterior.
Posteriorment, s’han definit quatre escenaris qualitatius i quantitatius possibles amb el seus vectors de taxes
ocupacio hotelera mitjana anual, que s’han utilitzat per construir els escenaris. En particular, s'han utilitzat
quatre escenaris respecte a taxes d'ocupacio possibles:

Escenari CD: escenari Costa Daurada Actual, on s’ha utilitzat la taxa d’ocupacié mitjana dels hotels de 4 i 5
estrelles al territori, en mitjana mobil del periode 2012-2015 (per tant, s’esta suposant un comportament
estructural similar a I'actual territorial).

Escenari BCN: s’ha utilitzat la mitjana anual de les taxes d’ocupacié de la ciutat, al periode 2012-2015. El
suposit es que el turistes que s'allotjaran poden respondre a un perfil similar al de la capital catalana, en
termes d’estada o de tipologia de despesa (oci, comerg, negocis, etc)

Escenari P. Av (Port Aventura World): s’ha utilitzat la mitjana anual de les taxes d’ocupaci6 del Parc, al
periode 2012-2015.

Escenari CTI: s’ha utilitzat la mitjana de de les taxes corresponents a 4 CTI internacionals pels que s'ha
obtingut informaci6 al llarg del periode 2012-2015.

Els calculs apareixen a la Taula adjuntada. En mitjana dels quatre escenaris de taxes ocupacio, el CRT
podria generar directament en un any d’explotacié consolidada entre 1,7 i 2,1 milions de
pernoctacions en funcid de la hipotesi d’habitacions, i, per tant, una mitjana de les dues hipotesis de
1.9 milions. Traduit en termes de viatgers, podrien ser un 967.000 en un any.

Taula 4.3: Turistes i Pernoctacions al CRT previsibles en base a hipotesis i escenaris

Mitjana
CTI CD BCN PAv Escenaris
Pernoctacions
120 2.557.281 1.898.456 1.884.586 2.255.031 2.148.839
150 2.045.825 1.518.765 1.507.669 1.804.025 1.719.071
1.933.955
Viatgers
120 1.278.641 949.228 942.293 1.127.515 1.074.419
150 1.022.913 759.383 753.835 902.012 859.535
966.977

Font: elaboracié propia

En aquestes circumstancies, les pernoctacions hoteleres es podrien incrementar un 21,9% sobre la
situacié actual, i un 40% els viatgers hotelers a la Costa Daurada, ceteris paribus. En aguestes xifres,
s'haurien d'afegir les pernoctacions derivades que serien cobertes per la resta de territori. La
diferéncia entre totes dues evolucions té a veure amb un suposit d'estada curta de 2 nits. Si, per exemple,
'estada mitjana hotelera fos de 3,7 nits al CRT, al igual que a la Costa Daurada actual, estariem, llavors
parlant, de 523.000 viatgers més, i un augment sobre la situaci6 actual del 21,9%.

En termes d'estada mitjana, i amb la tipologia de producte i visitants previstos, no sembla esperable un
augment significat, al menys en el context analitzat. En aquest context, d'estades curtes, es parteix de la
base que la Costa Daurada, com a model d'indicadors, s'aproximara més a un model BCN ciutat.

Grafica 4.3: Creixement possible viatgers i pernoctacions hoteleres a la Costa Daurada sobre
actualitat, escenari mitja d'habitacions
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Font: elaboracié propia

Pero, i els visitants de dia? L'assumpte respecta a la seva previsio hipotética és complicat o no facil. En tot
cas, hem d'analitzar tota la informacio disponible per establir hipotesis raonables. Per exemple, s'ha de tenir
en compte que els m2 construibles per un (s comercial (50.000) no estan gaire lluny dels existents al
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complex la Roca Village (Grup Value Retail) ubicat a la Roca del Vallés. En aquest cas, aquest complex ha
rebut, en mitjana mobil dels darrers anys, un 3.3 milions de visitants, en una part rellevant procedents de
Barcelona (Esade, 2014). Més de la meitat d'ells son turistes internacionals, sobretot de Xina, del Sud-est
Asiatic, d'Orient Proper i RUssia, principals mercats, de fet, que es podrien veure impulsats amb el complex
CRT. Encara que pot no ser molt probable una equiparacio, donada I'addici6é d'oferta que el CRT suposaria
i, fins i tot considerant el recentment inaugurat outlet a Viladecans, la xifra ens déna una referéncia alhora
de fixar escenaris de visitants totals. En tot cas pot semblar logic fer la hipotesi d’'un nimero inferior sobre
tot en termes d'impacte per possibles efectes de transferibilitat-substitucié entre tots ells.

Daltra banda. | en relacié al joc, per exemple, el Casino Marina Bay Sands atrau, segons l'empresa
operadora, 25.000 visitats al dia els primers anys, amb menys m2 destinats a tal efecte que al CRT. S’han
mirat a diversos CTls amb dades disponibles, per exemple, el rati visitants de dia/pernoctants i es situava
normalment per sobre dels 3.6. D’altra banda, s’han consultat les hipotesis de mobilitat maxima (hora punta)
i la xifra total de persones al CRT seria de 11.5 milions.

En aquestes circumstancies, s’ha decidit utilitzar, per a les estimacions de despesa directa i
d’'impacte economic d’explotacié posteriors, 3 escenaris de visitants totals: un de pessimista (o
conservador) de 3 milions, un de 4 (mitja/moderat) i un expansiu/optimista, de 5 milions®. Per tant,
aixd no son estimacions sind hipotesis de treball en ordre a estimar els escenaris d’impacte
explotaci6. Conseqliientment, i amb una estimacié central de prop de 1 mili6 de pernoctants,
s’estarien utilitzant xifres aproximades de 2, 3 i 4 milions d’excursionistes, xifres que no semblen
agosarades en base als resultats existents en d’altres equipaments amb components d’activitat
similar o relacionable (Roca Village, Port Aventura World, etc) i tenint en compte cert efecte de
transferibilitat de la demanda entre aquests (de fet, els nUmeros serien bastant inferiors a les xifres
existents a d’altres CTI a nivell internacional). De tota manera, i com aixo sén hipotesis de treball,
s’'oferiran indicacions d’'impacte en el cas que s’utilitzessin hipotesis amb escenaris superiors, per
exemple.

3.- Canvi en els mercats

El projecte, donats els serveis que ofereix en termes d'oci, comerg, esdeveniments i joc, hauria d'implicar, en
bona logica, un canvi en la composicié dels mercats en dues direccions: en primer lloc, incrementant el pes
del mercat internacional en la demanda global, al menys pel que fa al component hoteler; i, en segon lloc,
obrint el ventall de mercats internacionals, en especial incrementant, en certa mesura, el paper de mercats
fora de la Uni6 Europea, com els asiatics, els d'Orient Proper, de I'Europa de I'Est o el Nord-america. De tota
manera, es esperable que una part significada dels fluxos provingui del continent europeu, i dels nostres
mercats tradicionals.

Per exemple, en el cas del CTI de Singapur el percentatge de visitants estrangers gira a I'entorn del 80% del
total. Per exemple, en el cas del outlet La Roca Village el 56% dels visitants son estrangers, el 22% sén
europeus (58% francesos i ja molt lluny els alemanys, 9%) i el 34% no europeus (25% russos i 18% Xinesos,
entre d’'altres). Les xifres no son gaire diferents pel que respecta a I'outlet de las Rozas (Madrid).

Recordi's, donada la informaci6 exhibida a la seccié 3.3 d’aquesta Memoria, que el % de pernoctacions
hoteleres corresponents als residents a Espanya pel que fa a al Costa Daurada era del 45,7%, lluny del
31,1% de la Costa Brava o del 34,4% de tot Catalunya. De fet, en termes de viatgers hotelers la situacié
també és inferior.

A la grafica adjuntada s’han subministrat les dades disponibles sobre viatgers per grans mercats de tres
possibles referéncies de futur pel territori en aquest sentit. En primer lloc, la corresponent a la Roca Village i
que, per tant, recull caracteristiques d'un model de turisme de compres que, en part, es desenvoluparia al

* Pensi’s que en el cas de l'antic projecte batejat com a BCN World, i que quasi duplicava les previsions de creixement
sobre I'actual, els propis operadors parlaven en les presentacions publiques de 10 milions de visitants.

CRT. En segon lloc, s’ha triat el model de mercats de Barcelona ciutat, com a desti de compres i de negocis
(recordem que al CRT s’obre un espai per Centre de Convencions) i com a possible focus d’atraccié pels
visitants del CRT; i, en tercer lloc, s’ha agafat Catalunya, com a model mixta de turisme de capital (BCN)
més el sol i platja tipic de la destinacions costaneres, model mixta al que podria encaminar-se la Costa
Daurada, impulsada pel desenvolupament i consolidacio del CRT. Observi's que el pes del mercat domestic
en viatgers aniria del 44% de la Roca al 21% de BCN ciutat, passant pel 39% de tot Catalunya. Al 2015 el
pes del viatgers domeéstics a la Costa Daurada era del 57,5%, xifra que previsiblement disminuira cap
a algun d’aquests escenaris, amb un augment del pes dels visitants no europeus, que ara en termes
hotelers no son més del 8% del total, quan a BCN ciutat son el 35% i a Catalunya el 21%.

Grafica 4.4: Llista possibles referencies estructura mercats demanda pel CRT

La Roca-Village BCN-ciutat Catalunya

= Mercat Domestic = Mercat Doméstic = Mercat Domestic

= Europeu = UE = UE

= No europeu " no UE = no UE
Nota: visitants al 2015 Nota: viatger hotelers al 2015 Nota: viatger hotelers al 2015
Font: ESADE (2015) Font: INE Font: INE

Més mercats no europeus, menor pes percentual del mercat espanyol implicara una menor concentracio
del mercats | major diversificacio i, per tant, menys risc comercial. En aquest sentit, s'ha elaborat un
exercici il-lustratiu hipotetic consistent en el que passaria amb la concentracié hotelera dels mercats (en
viatgers i pernoctacions) a la Costa Daurada si l'estructura de mercats de la demanda hotelera addicional
prevista al CRT seguis l'estructura de mercats catalana i la de Barcelona ciutat. La grafica adjuntada
il-lustraria la magnitud de la reduccié en la concentracio, depenent de I'escenari. Aixi, la concentracio de
mercats al territori, en termes de viatgers hotelers, podria disminuir d'un valor del 0,45 com ['actual
al 0,41 (reduccié 10% en la mesura), en cas d'un escenari addicional com el de Catalunya, o fins al
0,38, si s'iguala al de Barcelona ciutat

Grafica 4.5: Concentracié grans mercats Viatgers i Pernoctacions hoteleres Costa Daurada i
Escenaris amb referéncies CRT amb Model Catalunya i Model Barcelona-ciutat
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escenaris CD+CRT impliqguen imputar a la nova demanda hotelera del CRT els vectors d'estructura de mercats de
Catalunya al 2015, en primer lloc, i de Barcelona ciutat en segon.
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D'altra banda, els nous productes associats al CRT incrementaran, a més, el pes d'altres motivacions a
viatjar a la zona respecte a la situacié actual, augmentant, per exemple, les motivacions associades al
comerc i al turisme de negocis, ajudant, aixi, a diversificar aquesta estructura i enriquint el producte
experiencial territorial.

4. Reduccié estacionalitat (concentracié temporal demanda)

L'estacionalitat constitueix un del problemes més greus al que s'enfronta una destinacié consolidada, com
és el cas de la Costa Daurada. Si no es redueix aquest desequilibri la situacio i posicié actual significara una
amenaca per a la sostenibilitat del seu creixement, afectant a la marca i a la propia experiéncia turistica.
Com han documentat Duro i Farré (2015) i Duro (2016), la Costa Daurada ocupa llocs de lideratge a nivell
espanyol en quan a la concentracid6 mensual de la demanda, en aquest cas hotelera. Per tant, s'ha de tenir
en compte que el CRT s'insereix en un territori amb aquests parametres, que defineixen un clar objectiu
estratégic de present i de futur. Entenem, en efecte, que el CRT pot ajudar a reduir aquesta concentracio
temporal per diverses raons a priori: en primer lloc, per raons d'oferta. Els tipus de serveis turistics a oferir,
com el de joc, negocis i comercial, i la seva combinacié en favor d'un producte integrat, tipicament impliquen
menys estacionalitat que els productes climatics. En segon lloc, si augmenten els mercats no europeus
I'estacionalitat pot baixar. De fet, la literatura ja ha emfatitzat la bondat d'aquestes estrategies per reduir
l'estacionalitat, és a dir, la de producte (diversificacié) i la de mercats (nous segments)°.

Encara que pot ser raonable considerar la hipdtesi d'una reduccié en la concentracié de turistes a la Costa
Daurada, en particular la hotelera, no és immediat concretar I'evolucié. De tota manera, i en consisténcia
amb l'apartat anterior, es poden fixar dos escenaris potencials; un, que la concentracié de la nova demanda
hotelera directa interna pel CRT, abans descrita, es distribuira mensualment d'una manera similar a
I'estructura catalana. En aquest sentit, estariem establint la hipotesi de que la nova demanda seguira una
estructura temporal associada a un producte combinat de recursos climatics (tipicament d'estacionalitat
elevada i que presideix els nimeros actuals del territori) i de productes menys estacionals (negocis, comerg,
cultura, efecte-BCN); i, en segon lloc, es pot utilitzar un escenari més optimista, en termes de distribucio
mensual, proper al de BCN ciutat en I'actualitat, amb una justificacié de mercats geografics que s'impulsaran
en consisténcia al CRT i per un possible efecte atraccié des de BCN al complex®. Perqué es vegi la
diferencia d'escenaris s'ha reproduit en una mateixa grafica la distribuci6 mensual dels fluxos pels tres
territoris (Costa Daurada, Catalunya i Barcelona ciutat) tant pels viatgers hotelers com per a les
pernoctacions hoteleres. S'observa clarament la problematica comparativa de la Costa Daurada, amb una
distribucio perceptiblement single-peak que, per exemple, contrasta amb I'evoluci6 homogenia de Barcelona
ciutat. En el cas de Catalunya, parcialment per I'efecte BCN, la distribucié single-peak és clarament menys
acusada. Com es veu, en el cas de les pernoctacions hoteleres les distribucions single-peak sén més
acusades degut a la major estada mitjana en els mesos de major demanda, que amplifica I'estacionalitat
caracteristica al mesurar-la en termes de pernoctacions comparada amb la obtinguda pels viatgers hotelers.

® El lector interessat, entre d'altres, pot consultar el treball panoramic de Weaver and Oppermann (2000).

® No s'han utilitzat distribucions associades als CTls internacionals (que so6n al continent asiatic o EEUU) per dues
raons. Primer, perqué no esta clar que aquesta distribucié pugui ser extrapolable al cas del CRT, per previsibles

diferéncies en termes de mercats potencials i comportament estacional; d'altra banda, no ha estat possible obtenir

aquesta informaci6 en el moment de tancar la redaccio de l'informe.

Grafica 4.6: Distribucié mensual viatgers i pernoctacions hoteleres al 2015, Costa Daurada-Barcelona
ciutat i Catalunya
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En aquest punt, i analogament al que s'ha fet amb l'indicador anterior, pot ser il-lustratiu establir quina
podria ser I'evolucié global de I'estacionalitat de la demanda hotelera (viatgers i pernoctacions) al
territori si la nova demanda directa del CRT es distribuis mensualment segons l'escenari de tot
Catalunya (un escenari de menor reduccid) i/o un escenari de BCN-ciutat (que seria de major
reduccié). En aquest sentit, I'exercici hipotétic implicaria que la concentraci6 mensual de la
demanda hotelera en termes de viatgers, per exemple, podria anar d'un valor de la mesura (el
coeficient de variacié de la distribucié mensual) del 0,71 actual a 0,61, amb la distribuci6 catalana, o
fins al 0,55, si s'assimila al cas de Barcelona ciutat.

Grafica 4.7: Concentracié mensual viatgers i pernoctacions hoteleres Costa Daurada i Escenaris amb
referéncies CRT amb Model Catalunya i Model Barcelona-ciutat
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D'altra banda, es podria plantejar, com un altra escenari hipotétic, que la distribucié mensual de la demanda
directa del CRT seguis un patré similar a la distribucié de Port Aventura, amb la hipotesi subjacent d'una
mena de corretja de transmissio entre tots dos complexes. El punt és que el Parc Tematic tanca al llarg d'un
periode (principis anys, després de reis) per accions de manteniment, i per tant, les comparacions no serien
homogeénies. En tot cas, hem fet un exercici temptatiu. Especificament, s'ha computat la distribucié a 9
mesos, excloent de gener a marg, i s'ha comparat aquesta distribucio hipotética per a la Costa Daurada
actual (a 9 mesos) amb la que succeiria addicionant la demanda estimada pel CRT amb la distribucié de
Port Aventura World actual en aquests mateixos 9 mesos, amb dades de 2015. El resultat de la mesura de
concentracié sintetica (recordi, coeficient de variacid), implicaria que la concentracio inter-mensual (a 9
mesos) a la Costa Daurada, pel que fa concretament a les pernoctacions hoteleres, passaria d'un valor de
0,69 a 0,66.

5.- Nova despesa turistica

La despesa per turista tipica (mitjana) al territori és de menys de 300 euros per persona (sense allotjament, i
amb una estada mitjana tipica superior a 3 nits), que a més, ha baixat recentment (pocket money). En
aquest sentit, la despesa mitjana es esperable que s'incrementi amb el CRT donats el perfils de turistes
afectats pel projecte: shopping, business, joc i les experiéncies existents. A tall d'exemple, en relacié perfil
shopping, un informe realitzat per ESADE (2014) ens deia que només la despesa mitjana diaria en comerg
en aquests perfils recopilada als Villages va ser de 295 euros en el cas de turistes no europeus (mitjana
diaria, no per turista). El mateix informe detalla que a Barcelona el turistes de shopping gasten el 34% del
seu pressupost en aquests bens (allotiament, 21%, transport, 23%). Una altra dada interessant en relacio en
aguests tipus de turistes es que entre els no europeus, més o menys el 20% del total, s6n de Xina, I'Orient
proper i el mateix de Sud-est Asiatic, mercats que probablement tindran augments en el cas del CRT.

En relacié al joc, la despesa mitjana d'aquests turistes pot excedir el 70% la despesa mitjana segons
algunes fonts. Amb dades per las Vegas, per exemple, cada visitant gasta 280$% per menjar 60$ per
transport, 140$ per compres, i 40$ espectacles (pocket money 520%, aproximadament el doble que la
despesa mitjana actual a la Costa Daurada) pernoctant el 89% la ciutat i passant 3,3, nits .D'altra banda,
s'ha de tenir en compte la demanda associada a Convencions en el nostre cas.

En aquesta secci6d s'ofereixen alguns escenaris de referéncia per a la despesa, construits en relacié a la
despesa turistica directa associada a la demanda CRT. De fet, la informacié que ara s'exhibira constitueix el
component directa de despesa que, posteriorment, s'utilitzara com a referéncia pels calculs dels impactes
totals i, per tant, dels impactes indirectes e induits del CRT a I'apartat 8 d'aquest informe.

En aquest sentit, uns apunts metodologics previs son Utils abans de facilitar les dades. Primer, la despesa
turistica directa s'ha generat a partir de multiplicar els fluxos previstos de viatgers pernoctants que han
aparegut a l'apartat segon d'aquest secci6, per una série de vectors de despesa mitjana; en segon lloc, en
aquest sentit, s'ha separat la despesa i el comportament de la poblacié prevista dels pernoctants (els
turistes propiament dits) dels visitants de dia al CRT (0 excursionistes). Aquest separacié és logica per la
diferent despesa i per a la propia incertesa sobre es dos fluxos poblacionals, més gran pel que fa als
visitants de dia; tercer, per a la reconstruccio s'han utilitzat diferents escenaris de visitants totals, tal i com
qgueda explicitat en l'apartat segon, és a dir, 3,4 i 5 milions; i quart, s'han utilitzat diferents escenaris de
despesa per a les dues poblacions (turistes-excursionistes) en funcio de quatre possibilitats:

e un escenari Costa Daurada+despesa imputada casinos;

e un escenari BCN-ciutat+despesa imputada casinos;

e un escenari CTIs que, de fe,. és la mitjana de dades procedents de 2 CTls o territoris CTI, com las
Vegas i Singapur.

Especificament, a la taula que s'adjunta apareixen les diferents estimacions de despesa per escenaris, que
a la seva vegada venen d'una mitjana de les hipotesis d'habitacions (apartat primer d'aguesta seccio).
Donats els diferents escenaris (hipotesis) de visitants (de dia) la despesa turistica sera més elevada. S'ha

de dir que el gruix d'aquesta despesa s'estima revertira en la Costa Daurada. Aixi, i donat que als
pernoctants els hem imputat despesa en funcié estada mitjana prevista al CRT (s'ha suposat 2 dies, una
xifra raonable) és de suposar que el gruix es fara CRT o voltants (Costa Daurada). Pel que fa als
excursionistes s’ha imputat una despesa diaria sense pernoctacié i, per tant, hauria de destinar-se el gruix al
CRT.

. Per tant, si enlloc de 5 son 6 milions estarien aproximant-la
fins a prop de 1.300 milions, i aixi successivament.

Taula 4.4: Escenaris de despesa turistica directa CRT

Escenaris Visitants Escenaris de Despesa Mitjana
Mitjana Escenaris
CD BCN CTls Despesa

3 milions 717 1.040 830 862
Turistes 449 772 504 575
Excursionistes 268 268 326 288

4 milions 849 1.172 990 1.004
Turistes 449 772 504 575
Excursionistes 400 400 487 429

5 milions 981 1.304 1.151 1.145
Turistes 449 772 504 575
Excursionistes 532 532 647 571

Nota: xifres en milions euros

Font: elaboracié propia

En termes de comparacions de despesa que emergeix d'aquest marc hipotétic es pot fer un exercici
il-lustratiu. Aixi, podem comparar la despesa diaria mitjana dels diferents escenaris utilitzats amb la despesa
mitjana diaria resultant de considerar el pocket money que es gasta actualment a la Costa Daurada en una
imputacié diaria, amb les dades estada mitjana territorials procedents de la mateixa enquesta que elabora
periodicament I'Observatori del PCT Turisme. Per fer la comparacio s'haura d'extreure, pero, la despesa en
allotiament dels turistes CRT, doncs les dades de pocket money territorials I'exclouen. En aquest sentit,
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Figura 1: Impacte CRT sobre Indicadors contemplats
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Figura 2: Algunes orientacions sobre escenaris futurs per indicadors quantitatius d'impacte

Les places hoteleres (d'elevada qualitat) podrien augmentar entre un 12 i un 15%, segons escenaris

El pes de les places hoteleres de categoria elevada podria passar del 56% al 61-62% del total a Costa Daurada

Pernoctacions hoteleres al CRT es podrien situar, en una fase de consolidacié, prop dels 2 milions (als que s'haurien de sumar
externes generades), amb un augment de més 20% situacio actual

En correspondéncia, els viatgers hotelers al CRT es podrien aproximar al milié, amb un augment sobre situacio actual de quasi el
40%, per les reduides estades.

El pes del mercat estranger pujaria, amb un augment previsible dels viatgers no europeus.

Fruit de I'anterior, la concentracio del grans mercats a Costa Daurada tendira a reduir-se un minim 10%.

Si l'estacionalitat deguda directament al complex es comporta, al menys com la mitjana catalana, I'estacionalitat global al
territori podria reduir-se un 14%, i més d'un 20% si la nova demanda 5'aproxima a la de BCN ciutat

La despesa directa turistica (pernoctantsi visitants de dia) podria anar des del 860 milions euros als 1145 en funcio escenari
total visitants. En aquest sentit, per cada milio addicional |a despesa directa podria incrementar-se uns 140 milions.

La despesa mitjana diaria al CRT dels percnoctants (sense comptar allotjament) podria estar aprop dels 190£, en contrastal 82€
actuals de mitjana al territori.

Font: Elaboracié propia

5. Descripcio del Model d’'Impacte Economic i del Procediment d’Elaboracié de les
Bases de Dades

5.1. Descripcié del Model Input-Output

L'impacte economic del Centre Recreatiu i Turistic es basa en el model Input-Output.7 Aquest model és un
dels models més generalitzat en els estudis d'impacte economic. L'Unica exigéncia de I'analisi Input-Output
és de caire informatiu; per a la seva aplicacio cal disposar d’una taula Input-Output.

El model Input-Output agafa com a punt de partida I'estructura numeérica d’'una taula Input-Output que, a
grans trets, és un instrument estadistic que mostra la interdependéncia existent entre les diverses activitats
de produccid. Aquesta relacio d’interdependéncia es representa tot partint de la idea basica que cada sector
necessita béns i serveis produits per la resta de sectors, per abordar la seva propia produccio.

A la practica, I'esquema Input-Output consisteix en un conjunt de relacions comptables que reflecteixen els
lligams existents en I'ambit productiu. Aquest esquema es pot exemplificar a partir de la representacio
seguent:

Figura 3. Interdependéncia sectorial
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Font: Elaboracié propia.

La taula Input-Output conté tres blocs informatius diferenciats:

= Matriu de consums intermedis. Mostra les relacions de béns i serveis intermedis entre les
branques o sectors productius. A cada branca li correspon una fila i una columna de la taula
Input-Output. Les columnes representen els inputs o compres intermédies, que s'usen en el
procés productiu de cada branca. Les files representen els outputs o vendes interméedies del
procés productiu de cada sector.

= Matriu d’inputs primaris. Aquesta matriu completa els pagaments sectorials i mostra la retribucio
als factors productius capital i treball o valor afegit (que concretament esta format per I'excedent
brut d’explotacio i la remuneracié d’assalariats). A més, la matriu d'inputs primaris conté les
importacions de I'exterior de productes equivalents als que fabrica cada sector.

= Matriu de demanda final. Recull les destinacions de caracter final de la produccié sectorial.
Aquestes destinacions inclouen el consum privat, el consum public, la formacié bruta de capital o
inversié i les exportacions.

" Per a una exposicid d'aquest model vegeu, per exemple, Miller i Blair (2009).
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Com pot veure’'s en la Figura 4, la integracié d’aquests tres blocs informatius permet efectuar una
representacié completa dels usos i dels recursos dels sectors productius, i, a més, posa de manifest la
interaccié entre les diferents activitats productives.

Figura 4. Esquema d’una taula Input-Output
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Per a garantir I'equilibri comptable entre els usos i els recursos sectorials, la suma de cada fila de la taula
Input-Output ha de coincidir amb la suma de la respectiva columna, ja que tota despesa sectorial ha de tenir
necessariament el seu ingrés com a contrapartida.

Per passar de I'estructura comptable la taula Input-Output a un model que ens permeti explicar les relacions
entre les activitats de produccié, en l'analisi Input-Output es defineixen els coeficients técnics. Aquests
coeficients mostren la necessitat que cada sector té dels consums intermedis que provenen d’altres sectors,
i responen a la seglient expressio:

ajj = Xijj / Xj.

Essent x; la quantitat de producte del sector i que el sector j utilitza per obtenir una unitat de producte final;
X és la producci6 total obtinguda pel sector j. Es a dir, a; quantifica les necessitats del sector j dels
productes del sector i, per obtenir una unitat del bé j.

El model de demanda estableix quins son els efectes sobre les magnituds del sistema productiu quan es
produeixen alteracions en algunes variables. Més concretament, el model de demanda permet calcular
quina quantitat s'ha de produir en cadascun dels sectors si es desencadena I'augment en la demanda final
de tots els sectors conjuntament, o bé d'un d’ells individualment.

Per tal de descriure aquest model, podem expressar la taula Input-Output (segons les relacions per files) de
la seglient manera:

X11+X12+...+X1n+D1:X1

X21+X22+...+X2n+D2=X2

Xn1 + Xn2 + ... + Xpn + Dy = X,

En I'expressio anterior, els x; representen els valors de la matriu de consums intermedis, D; és la demanda
final del sector i, i analogament X; és la producci6 final de la branca i.

En lloc de fer servir els consums intermedis, podem utilitzar la definicié dels coeficients técnics. Aixi, si aj =
x;j/ X, I'anterior sistema es transforma en la seguent relacio:

all-X1+a12-X2+...+a1n-Xn+D1:X1

Ay - Xptag - Xp+ ... +ay - Xy+D=X;

anr - Xit+ap - Xot...+tag Xy + Dy =X,

De fet, en aquesta Ultima expressio s'adopta el suposit que els coeficients tecnics a; es mantenen constants.
Si escrivim I'anterior relacié en forma de matrius, ens queda:

A-X+D=X

A és la matriu de coeficients tecnics, X és el vector columna que conté les produccions efectives sectorials i
D és el vector columna dels elements corresponents a la demanda final de cada sector.

I, finalment, la produccio sectorial s’obté mitjancant la segiient operacio:
X=(-A)"-D,

essent | la matriu identitat. Si es vol explicar quin canvi es produeix a la produccié sectorial davant d'una
alteracié en les partides de demanda final, podem expressar la relacié anterior en termes de variacions, de
la manera segient:

AX=(1-A)" - 4D. (5.1)

La matriu (I — A)'l es coneix com a inversa de Leontief o matriu de multiplicadors i és la matriu per la qual
s'ha de multiplicar la demanda final de cadascun dels sectors, amb I'objecte d'aconseguir les produccions
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necessaries per satisfer aquesta demanda. En conclusié, I'anterior equacié (2.1) ens permet determinar quin
és l'increment en la produccié de cada branca productiva com a conseqiiéncia d'un increment exogen en la
demanda final d’un sector individualment o de tots ells conjuntament.

La logica d'aquest model ens diu que si la demanda final d'un sector augmenta, aquest sector haura
d'incrementar la seva produccié per poder satisfer la nova demanda. Aix0, a la vegada, li portara a
demandar més consums intermedis dels altres sectors, els quals també hauran de produir més i hauran de
consumir meés inputs intermedis, i aixi successivament. En definitiva, doncs, I'increment de la demanda final
d'un sector es multiplica per tota I'economia, seguint les relacions d’interdependéncia existents entre les
diferents activitats productives. La matriu inversa de Leontief mostra, per tant, els efectes directes i
indirectes sobre la produccié de cada sector com a conseqiiéncia de l'increment en la demanda final de
'economia. Com a resultat, la solucié que aporta es pot interpretar com I'etapa final d’'un procés iteratiu
d'interrelacio sectorial.

El model representat a I'expressié (5.1) assumeix que tots els components de la demanda final de
'economia (consum privat, consum public, inversié i exportacions) sén exogens. No obstant aixo, el suposit
d’exogeneitat del consum privat és contrari als postulats més basics de la teoria economica. Els
consumidors reben renda com a retribucié de les seves dotacions de treball i capital i, en el seu rol de
consumidors, gasten aquesta renda en béns i serveis finals. Per reflectir la relacié que existeix entre
l'increment de la renda productiva i I'increment en el consum final, podem estendre el model anterior tot
modificant el suposit que afecta la representacié dels consumidors. En concret, modifiquem la representacié
del consum, que passa de la demanda final a la matriu de coeficients técnics. Aquesta extensié del model,
gue consisteix a suposar que el consum privat és endogen, ens porta a la relacié segtent:

AX=(-A"AD =M AD (5.2)

En aquesta expressio, A X és el vector que conté la variacié en la produccio final sectorial i té n+1 elements

(n activitats de produccid i 1 sector de consum). De forma similar, A D és el vector que reflecteix els canvis
en la demanda final i té n+1 elements (n components per als sectors i 1 component per al consum). La

matriu A de l'anterior expressid presenta I'estructura segient:

— |A u
A=
v O

essent u un vector columna dels coeficients de consum sectorial, calculats mitjancant el quocient del
consum de cada sector respecte de la remuneracié d'assalariats total de I'economia. Addicionalment, v és
un vector fila dels coeficients de factor treball, calculats mitjancant el quocient de la remuneracio
d’assalariats sectorial respecte del corresponent valor de la producci6 final a cada sector. Per Ultim, la matriu

M de I'expressio (5.2) conté els multiplicadors ampliats associats a la incorporacié endogena del consum.

L'anterior ampliacié del model Input-Output respon a la idea que davant un xoc de demanda es produira un
efecte expansiu sobre l'activitat sectorial. A la vegada, una produccid6 més gran exigira més demanda de
factor treball, que suposara augments en la renda del consumidor. Aquests augments de renda es traduiran
en més consum, i tornara a augmentar novament la produccié sectorial. Es a dir, I'ampliacié del model
mitjancant I'endogeneitzacié del consum privat permet recollir els efectes de retroalimentacié que es
desencadenen entre I'activitat dels sectors productius i la demanda de consum.

Prenent com a referencia I'anterior model, podem calcular un nou efecte, anomenat efecte ocupacié. Aquest
efecte es defineix a partir de I'expressio segient:

A0=0.[M Ad]. (5.3)

En aquesta equacio, O és la matriu diagonal dels coeficients d'ocupacid, que representen l'ocupacié per
unitat de produccié a cada sector (es calcula dividint el nombre d'ocupats sectorials per la respectiva
produccio). Es a dir, I'expressio (5.3) ens indica que si la producci6 sectorial augmenta com a conseqiiéncia
de l'activitat del CRT, a I'hora aquests sectors necessitaran contractar nous treballadors per fer front a
aquesta produccio creixent.

5.2. Descripci6 de la Taula Input-Output de Catalunya del 2011

La base numerica emprada per a l'aplicacié del model descrit anteriorment és la Taula Input-Output de
Catalunya per a I'any 2011 publicada per I'IDESCAT (IDESCAT, 2016).

En concret, d’entre tota la informacio publicada per I'Institut, hem utilitzat la taula simétrica que esta valorada
als preus basics de produccié. Sobre la base informativa d’aquesta taula, hem efectuat una transformacio
consistent en una modificacié dels sectors productius, tot agregant-los en un nimero més reduit que a la
informacio original. Aixi, 'agregacié ha consistit en integrar els 82 sectors de la taula en 10 rames d’activitat,
gue son les que apareixen a la Taula 5.1.

Taula 5.1. Sectors de produccio

Agricultura, ramaderia i pesca

Industries extractives, energia i aigua

Industria agroalimentaria, textil, fusta, quimica i paper

Industria metal-ldrgica, maquinaria, material eléctric i de transport
Construccio

Comerc i hostaleria

Serveis de transport

Serveis financers

© © N o g s~ w DN e

Altres serveis privats

=
©

Serveis publics

Font: Elaboraci6 propia.

Malgrat que I'lDESCAT publica també una Taula Input-Output de 10 sectors productius, aquests no sén
coincidents amb els que hem emprat en aquest estudi. EI motiu és que, donat que posteriorment estimem
una taula Input-Output per a la Costa Daurada, necessitem una definici6 de sectors compatible amb les
estadistiques que utilitzarem més endavant per a abordar aquesta estimacio.
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5.3. Construccio d'una Taula Input-Output per a la Costa Daurada i per al Camp de Tarragona del
2011

Atés que l'estudi d'impacte economic del CRT engloba tres ambits territorials diferenciats (el conjunt de
Catalunya, el Camp de Tarragona i la Costa Daurada), I'estimacié dels efectes a cadascun d’aquests nivells
exigeix, alhora, disposar d’una taula Input-Output per a cadascun d’ells diferenciadament. Per aquest motiu,
i com a pas previ a I'analisi quantitatiu dels impactes, hem procedit a estimar dues taules Input-Output que
prenen com a referéncia la Costa Daurada i el Camp de Tarragona, respectivament.

A efectes de l'estudi, la Costa Daurada ha quedat determinada mitjancant la consideracié de dues
comarques: el Baix Camp i el Tarragones. El nivell territorial Camp de Tarragona incorpora sis comarques
de la demarcacid: Alt Camp, Baix Camp, Baix Penedés, Conca de Barbera, Priorat i Tarragoneés.

L’estimacié d'aquestes noves taules Iné)ut-Output es fa seguint una técnica de projeccié de taules Input-
Output coneguda com el métode RAS.” Amb el métode RAS s’efectua un calcul iteratiu de la matriu A de
coeficients técnics desconeguda, tot partint d’'una matriu A inicial coneguda i de la suma de columnes i files
de la matriu de consums intermedis nova que s’esta estimant. Aquesta matriu A ajustada, que sera el més
similar possible a la matriu coneguda, resultara compatible amb la nova informacié disponible (els totals de
files i columnes de la taula de consums intermedis).

El total de les columnes de les noves matrius de consums intermedis (per a la Costa Daurada i el Camp de
Tarragona, respectivament) s’ha calculat tot suposant que la proporcié entre els consums intermedis
sectorials de la taula catalana i el valor afegit brut (VAB) es reprodueix també a les corresponents taules
estimades. El VAB de la Costa Daurada i del Camp de Tarragona es troba disponible a 'IDESCAT, que
publica aquesta variable per sectors i a nivell comarcal. Sumant els imports corresponents a les respectives
comarques obtenim el valor corresponent a la Costa Daurada i al Tarragoneés.

Partint de la suma de columnes, la suma de les files de les noves (desconegudes) taules de consums
intermedis haura de garantir I'equilibri comptable entre els usos i els recursos (la suma de files haura de ser
coincident amb la suma de les columnes). Aquest total de les files manté les proporcions sectorials
observades a la taula Input-Output del conjunt de Catalunya i garanteix un total igual a la suma de columnes
obtinguda amb el procediment descrit anteriorment.

La Figura 5 esquematitza el procediment d’estimacié d’aquestes taules Input-Output.

8 perauna descripcié del métode RAS vegeu, per exemple, Miller i Blair (2009).

Figura 5. Procediment d’obtencié de la taula Input-Output de la Costa Daurada i del Camp de

Tarragona
Taula Input-Output Valor Afegit Brut Costa Total files i columnes
Catalunya (2011) Daurada i Camp
(EEsEAT Tarragona (2011) taula Input-Output
(IDESCAT) Costa Daurada i Camp
Tarragona (estimacio)
METODE RAS

TAULA INPUT-OUTPUT COSTA DAURADA
(2011)

TAULA INPUT-OUTPUT CAMP TARRAGONA
(2011)

Font: Elaboracié propia.

A més daquesta informacio, per tal d'avaluar els impactes sobre I'ocupacio, necessitem coneixer els
coeficients d’ocupacié sectorial en relacio a la produccié. Aquests sén els coeficients que apareixen a la
matriu O de I'expressié (5.3) anterior. En tots els ambits territorials hem suposat que aquesta informacio és
la mateixa, i ha estat obtinguda directament de la Taula Input-Output de Catalunya.
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6. Analisi de la Despesa Directa de la Fase de Construccio del CRT

En aquest capitol s’estimara un vector corresponent a les partides de despesa vinculades amb la fase de
construccio del CRT. Pel que fa a I'abast territorial d’aquest estudi, cal precisar que se centra en la totalitat
dels 3 sectors delimitats pel PDU (Pla Director Urbanistic):

e Sector Complexos Turistics Integrats (CTI),
e Sector Nord,
e Sector Centre de Convencions.

Pel que fa al sector Complexos Turistics Integrats (CTI), es tracta d’'una zona que acollira serveis turistics
diversos com ara hotels, establiments comercials, congressos, convencions, casinos, serveis tecnics i
aparcaments. El Sector Nord incloura serveis hotelers que permetin connectar el sector CTI i el sector del
parc tematic. Finalment, el Sector Centre de Convencions ampliara I'edifici existent amb el mateix Us que té
a l'actualitat.

Atés que el vector de partides de despesa relatiu a la construccié del CRT es calculara ex-ante, a dia d’avui
no es disposa d'informacié precisa ni sobre la quantia exacta d’aquestes despeses ni sobre la seva
territorialitzaci6. Per aquest motiu, i amb I'objecte de proporcionar un calcul el més acurat possible, es
plantejaran diversos escenaris al voltant de I'import de les despeses en aquesta fase i la seva distribucié
territorial (és a dir, I'origen de les empreses participants). Cal precisar que aquest vector incloura tant les
despeses materials de construccié (subministraments i serveis requerits) com les despeses de recursos
humans (ma d’obra).

Pel que fa a I'edificabilitat del conjunt del CRT, es preveu que ocupi una superficie de 819.612 m? (aquesta
xifra inclou la totalitat d'usos al CRT). En relacio a la distribucio entre els 3 sectors del PDU, aquesta es
concentra al Sector Cl i, en menor mesura, al Sector Nord i al Sector Centre de Convencions, tal i com
apareix a la Taula 6.1.

Taula 6.1. Sostre d’edificabilitat del CRT

Usos m* % m*°

Sector CTI
Hoteler 425.000 57,0
Area de joc 30.000 4,0
Comercial 50.000 6,7
Oci (Congressos, convencions, teatres, ...) 120.000 16,1
Aparcaments i serveis (usos no lucratius) 120.000 16,1
Subtotal sostre 745.000 100,0

Sector Nord
Hoteler 50.000 100,0
Subtotal sostre 50.000 100,0

Sector Centre de Convencions
Centre de Convencions 24.612 100,0
Subtotal sostre 24.612 100,0

TOTAL SECTORS

Hoteler 475.000 58,0
Area de joc 30.000 3,7
Comercial 50.000 6,1
Oci (Congressos, convencions, teatres, ...) 120.000 14,6
Aparcaments i serveis (usos no lucratius) 120.000 14,6
Centre de Convencions 24.612 3,0
Subtotal 819.612 100,0

Font: Normativa PDU CRT.

Atés que el total de sostre d’'edificabilitat recull tipologies d’edificis i espais for¢a heterogeni, cal tenir present
aquesta diversitat de costos de construccio pel que fa al calcul del cost de construccié total del conjunt del
CRT. En aquest sentit, segons dades del document d’Avaluacié economica i financera del PDU del CRT els
costos de construccio i preus de venda per a cadascun dels ambits/usos s’estimen tal i com mostra la Taula
6.2.

Taula 6.2. Costos de construccié i preu de venda del CRT (€/m?)

Usos Cost de. Preu de venda
construccio

Sector CTI
Hoteler 2.700 4.500
Area de joc 2.700 4.500
Comercial 1.210 3.500
Oci (Congressos, convencions, teatres, ...) 2.700 4.500
Aparcaments i serveis (usos no lucratius) 400 450
Mitjana Sector CTI 2.230 3.781

Sector Nord
Hoteler 2.100 3.500
Mitjana Sector CTI 2.100 3.500

Sector Centre de Convencions

Centre de Convencions 2.700 4.500
Mitjana Sector Centre de Convencions 2.700 4.500
TOTAL sectors i usos 2.227 3.776

Font: Avaluacié economica i financera PDU CRT.
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Taula 6.3. Inversi6 de la fase de construccié del CRT

2

Usos Cost de m Cost de
construccio construits construccio (€)
per m2(€)
Sector CTI
Hoteler 2.700 425.000 1.147.500.000
Area de joc 2.700 30.000 81.000.000
Comercial 1.210 50.000 60.500.000
Oci (Congressos, convencions, 2.700 120.000 324.000.000
teatres, ...)
Aparcaments i serveis (Usos no 400 120.000 48.000.000
lucratius)
Total Sector CTI 745.000 1.661.000.000

Sector Nord
Hoteler 2.100 50.000 105.000.000
Total Sector CTI 50.000 105.000.000

Sector Centre de Convencions
Centre de Convencions 2.700 24.612 66.452.400

Total Sector Centre de 24.612 66.452.400
Convencions

TOTAL sectors i usos 819.612 1.832.452.400
Font: Elaboracié propia amb dades de I’Avaluacié economica i financera PDU CRT.

A partir de les dades de les taules 6.1 i 6.2 podem concloure que el conjunt de les activitats constructives en
el marc del CRT suposaran un total de 819.612 m? construits amb un cost mitja de 2.227 €/m?, la qual cosa
suposa un import global de més de 1.800 M€. En concret, el volum d’inversions necessaries per a cadascun
dels sectors del CRT durant la fase de construccié es pot resumir a la Taula 6.3, on es mostra com el gruix
d’aquestes inversions es concentren al Sector CTI (91%), seguides a forca distancia del Sector Nord (6%) i
del Sector Centre de Convencions (4%).

A més a més de les despeses de construccio estrictes del CRT (al voltant de 1.832 M€) cal comptar amb
unes despeses d’urbanitzacio del conjunt de la zona (al voltant de 188 M€), per la qual cosa la distribucié
del total d’inversié necessaria (uns 2.020 M€) és la suma de les dues partides.

Taula 6.4. Inversio total de la fase de construccié del CRT

Usos Construccio (£€) Urbanitzacio (€) Total (€)

S. CTI 1.661.000.000 174.600.000 1.835.600.000
S. Nord 105.000.000 11.660.000 116.660.000
S. Centre de Convencions 66.452.400 1.620.000 68.072.400
TOTAL 1.832.452.400 187.880.000 2.020.332.400

Font: Elaboracié propia amb dades de I’Avaluacié economica i financera PDU CRT.

La Taula 6.5 mostra I'efecte total de la injeccié de demanda ocasionada per la construccio del complex del
CRT sobre els 10 sectors d'activitat en qué s’ha dividit el conjunt de I'economia catalana. Aquest calcul s’ha
realitzat en base a la Taula Input-Output de Catalunya del 2011. En concret, s’ha suposat que I'import de
despesa total de la construccié del CRT (Taula 6.4) segueix les mateixes proporcions sectorials que les que
s'observen als costos intermedis del sector de la construccié del conjunt catala de la Taula Input-Output de
Catalunya. Cal destacar que i) aquest efecte recull també I'impacte que ocasionen els treballadors ocupats
durant la fase de construccié i que ii) el conjunt d'efectes es poden desagregar entre les fases de
construccio del CRT i d’urbanitzacié dels terrenys directes on aquest s’ubica.

Taula 6.5. Demanda directa de la fase de construccio (€): Catalunya

Sector Construccio Urbanitzacio Total

Agricultura, ramaderia i pesca - - -

IndUstries extractives, energia i

. 44.465.920 4.559.058 49.024.978
aigua

e U G jeellanErins, 35.836.107 3.674.250 39.510.357
fusta, quimica i paper

IndUstria metal-lirgica,

maguinaria, material eléctric i de 319.276.716 32.735.208 352.011.924
transport

Construccio 771.029.390 79.053.078 850.082.468
Comerg i hostaleria 162.122.831 16.622.335 178.745.166
Serveis de transport 42.754.004 4.383.537 47.137.541
Serveis financers 54.772.532 5.615.788 60.388.320
Altres serveis privats 401.431.124 41.158.439 442.589.563
Serveis publics 763.778 78.310 842.088
TOTAL 1.832.452.400 187.880.000 2.020.332.400

Nota: Inclou I'impacte a la Costa Daurada central (Baix Camp i Tarragoneés) i al Camp de Tarragona.

Font: Elaboracié propia.

Si es considera la demanda directa de la construccié al conjunt de Catalunya (Taula 6.5), es pot efectuar
una assignacio territorial a I'area geografica de la Costa Daurada (Baix Camp i Tarragones) i del conjunt del
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Camp de Tarragona®. Per tal de territorialitzar aquests efectes cal partir d’'un conjunt de suposits relatius a
les empreses que duran a terme la construccio del CRT.

Pel que fa a la localitzacié de les empreses implicades en la construccié del CRT és evident que, ex-ante,
no es pot disposar d’aquesta dada, pero a partir d'altres estudis d'impacte economic referits a la mateixa
zona geografica (Arauzo-Carod i Segarra, 2006; Llop i Arauzo-Carod, 2012a; Llop i Arauzo-Carod, 2012b),
es pot considerar que I'activitat podria estar directament relacionada amb empreses del conjunt del Camp
de Tarragona (entre un 20 i un 40% de l'activitat) i, de forma particular, amb empreses de la Costa Daurada
(entre un 10 i un 30%). Atesa la gran variabilitat d’aquestes dades, s’establiran 3 suposits pel que fa a la
participacié d’empreses locals: en relacié a les empreses de la Costa Daurada n’hi haura un d’optimista
(participacio del 30%), un de moderat (20%) i un de pessimista (10%); i en relacié a les empreses del Camp
de Tarragona n’hi haura un d’optimista (participacié del 40%), un de moderat (30%) i un de pessimista
(20%). La difereéncia entre els tres escenaris per a cada ambit territorial s'explica en termes de la dimensio i
composicié sectorial de l'activitat economica a la Costa Daurada i al Camp de Tarragona. En aquest sentit,
s'ha considerat que si l'area de referéncia és el Camp de Tarragona la probabilitat de participacio de les
empreses de la zona és més gran que si només es consideren les comarques de la Costa Daurada (cal tenir
present que el Camp de Tarragona inclou sis comarques, mentre que la Costa Daurada només dues). En
gualsevol cas, aquests no deixen de ser escenaris hipotétics ex-ante, amb la qual cosa no es pretén calcular
de manera precisa l'assignacié d'activitat a empreses d'uns territoris 0 uns altres, siné Unicament plantejar
diferents possibilitats d'assignacio i mostrar els efectes sectorials per a cadascun d'aquests escenaris en el
cas que arribessin a produir-se.

Addicionalment, es pot establir un segon criteri consistent en veure quin és el pes del VAB del sector de la
construccio a la Costa Daurada i a la totalitat del Camp de Tarragona en relacié al VAB del sector al conjunt
de Catalunya. Aquest indicador té un punt de major realisme ja que permet aproximar la capacitat de
produccio del sector en aquestes zones. Aixi, el VAB de la construccié a la Costa Daurada representa el
6,6% del de Catalunya i pel que fa al Camp de Tarragona la xifra puja fins al 7,52%, segons dades de
'IDESCAT del 2012. Per tant, afegirem un quart escenari per a la Costa Daurada (Taula 6.6) consistent en
el 6,6% (I'anomenarem escenari plausible) i per al cas del Camp de Tarragona (Taula 6.7), consistent en
aquest cas en el 7,52% (I'anomenarem escenari plausible).

Aixi, en relacié a I'impacte especific a la Costa Daurada, la Taula 6.6 recull la part dels resultats pel conjunt
catala mostrats anteriorment atribuible a aquest territori. En concret, aquesta taula es refereix als efectes
vinculats a la construccidé d'acord amb els 4 escenaris descrits préviament (plausible, pessimista, moderat i
optimista). Aquesta taula és complementaria de la Taula 6.5, atés que es tracta simplement d’'un subconjunt
dels 2.020 M€ que reverteixen directament a la Costa Daurada en funcié dels diferents supadsits relatius a la
participacié d’empreses de la zona.

°El Camp de Tarragona inclou les comarques de I'Alt Camp, Baix Camp, Baix Penedés, Conca de Barbera, Priorat i
Tarragoneés.

Taula 6.6. Demanda directa de la fase de construccié (€): Costa Daurada central

Sector Escenari plausible Escenari Escenari moderat Escenari optimista
pessimista

Agricultura, ramaderia i pesca - - = -

IndUstries extractives, energia i

dgua 3.235.649 4.902.498 9.804.996 14.707.493
][Egt‘;stgﬁi mﬁg;"ia'[jg’peerr“é‘”a' it 2.607.684 3.951.036 7.902.071 11.853.107
IndUstria metal-lirgica,

maguinaria, material eléctric | de 23.232.787 35.201.192 70.402.385 105.603.577
transport

Construccié 56.105.443 85.008.247 170.016.494 255.024.740
Comerg i hostaleria 11.797.181 17.874.517 35.749.033 53.623.550
Serveis de transport 3.111.078 4.713.754 9.427.508 14.141.262
Serveis financers 3.985.629 6.038.832 12.077.664 18.116.496
Altres serveis privats 29.210.911 44.258.956 88.517.913 132.776.869
Serveis plblics 55.578 84.209 168.418 252.626
TOTAL 133.341.938 202.033.240 404.066.480 606.099.720

Font: Elaboracié propia.

De manera addicional, es mostra la Taula 6.7 (també complementaria de la Taula 6.5) en la qual la
demanda s’analitza Unicament per al Camp de Tarragona, a partir dels suposits préeviament detallats.

Taula 6.7. Demanda directa de la fase de construccio (£€):

Camp de Tarragona

Sector Escenari plausible Escenari Escenari moderat Escenari optimista
pessimista

Agricultura, ramaderia i pesca - - = -

IndUstries extractives, energia i

. 3.686.678 9.804.996 14.707.493 19.609.991
aigua

Indistria._agroalmentaria, texti, 2.971.179 7.902.071 11.853.107 15.804.143
fusta, quimica i paper

IndUstria metal-ldrgica,

maquinaria, material electric i de 26.471.297 70.402.385 105.603.577 140.804.769
transport

Construccié 63.926.202 170.016.494 255.024.740 340.032.987
Comerc i hostaleria 13.441.636 35.749.033 53.623.550 71.498.066
Serveis de transport 3.544.743 9.427.508 14.141.262 18.855.016
Serveis financers 4.541.202 12.077.664 18.116.496 24.155.328
Altres serveis privats 33.282.735 88.517.913 132.776.869 177.035.825
Serveis publics 63.325 168.418 252.626 336.835
TOTAL 151.928.997 404.066.480 606.099.720 808.132.960

Font: Elaboracié propia.
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7. Impacte Economic de la Fase de Construccio del CRT

7.1. Metodologia de Calcul de I'lmpacte Econdmic

En el marc del model Input-Output descrit en la seccié anterior, per a calcular I'impacte economic de la fase
de construccié del CRT hem d’estimar un vector (que representem com Ad) que reflecteixi I'import total de
despesa que rebra cada branca de produccid.

Aixi, doncs, si es vol establir quina és la contribucié de la construccié del CRT a la produccié, haurem de
tenir en compte el vector Ad. Amb aquest vector, el model ens quantificara quin és l'augment en la produccio
del conjunt de sectors com a conseqiéncia de I'activitat de construcci6 del CRT, de la forma seglent (vegi's
I'expressio (5.2)):

AX =M'Ad

M " conté els elements de la matriu M de I'expressio (5.2) per als n sectors productius, és a dir, elimina la
fila i la columna corresponents al sector de consum. | aquesta expressio la podem reordenar de la manera
seguent:

AX=1Ad +[M-1] Ad+[W-M] Ad. (7.1)

L’expressio (7.1) divideix I'efecte total sobre la produccio sectorial, AX , en la suma de tres partides, que
corresponen a tres efectes diferenciats:

1. L'efecte directe (I Ad) sobre la produccié sectorial. Aquest efecte equival a la injeccié de
rendes de la construccié sobre les activitats productives. Noteu que I'efecte directe recull la
demanda inicial rebuda pels sectors de produccié, i és la que s’ha estimat en el capitol
anterior.

2. L'efecte indirecte ([M - I] Ad) sobre la produccié sectorial. Aquest efecte s’explica pel fet que
els sectors receptors de la demanda directa necessiten, a la vegada, inputs i matéries
primeres de la resta de sectors, la qual cosa fara també augmentar la produccié d’aquests
altres sectors. Es a dir, I'efecte indirecte capta els impactes sobre la produccié deguts a les
reaccions en cadena originades per la despesa inicial, com a consequéncia de les
interdependéncies existents entre les activitats productives.

3. L'efecte induit ([ M- M] Ad) sobre la produccid sectorial. Els anteriors augments de la
produccié sectorial ocasionaran augments dels ingressos salarials i de la renda dels
consumidors. Aquesta renda més gran dels agents privats es traduira en un augment de
consum que, per tant, generara nous increments de produccié. En definitiva, doncs, I'efecte
induit mesura la retroalimentacié desencadenada sobre les activitats productives davant un
xoc exogen de demanda, que augmenta la produccié i les rendes salarials, i genera el
conseguent increment del consum i un nou impacte sobre la produccid.

La Figura 9 il-lustra la cadena d'efectes que capta el model Input-Output de demanda ampliat amb la
incorporacié endogena del consum privat de I'economia. Aixi, I'increment de demanda ocasionat durant la
fase de construccié del CRT, Ad, genera un efecte directe sobre els sectors que reben aquesta demanda. A
la vegada, els sectors receptors de la demanda directa demanden inputs i serveis a altres sectors, i

ocasionen un efecte de tipus indirecte. Finalment, I'increment en la producci6 sectorial va lligat a 'augment
de rendes salarials per satisfer la producci6 creixent, la qual cosa novament fa augmentar la producci6 i la
renda sectorial. Per tant, la suma dels efectes directes, indirectes i induits ens quantificara quin és I'impacte
total sobre la produccio de I'economia com a resultat de construir el complex.

A banda de la descomposicié dels efectes sobre la produccié o renda en impactes directes, indirectes i
induits, el calcul dels efectes sobre I'ocupacié permet igualment la mateixa divisié en aquests tres canals de
transmissié dels impactes.

Figura 6. Efectes sobre larenda productiva del model de demanda ampliat

\
Ad
v > EFECTE
SECTORS NIDECTE Y
DESTINATARIS
DEMANDA
J
A
A DEMANDA
INPUTS
> EFECTE
v INDIRECTE
A PRODUCCIO TOTS
SECTORS )
v \
EFECTE
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J

Font: elaboracié propia.
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7.2. Impacte Economic de la Fase de Construccio a I’'Economia Catalana: Renda i Ocupaci6

A continuacid, amb I'objectiu d’aproximar-nos als efectes generats per la construccié del CRT sobre la renda
i sobre la produccié de cada sector i del seu conjunt, efectuem el calcul exposat a I'expressié (5.1) del model
de demanda. Els resultats apareixen en la Taula 7.1, en qué es mostra separadament els efectes

ocasionats per cada circuit de creacio de renda en el conjunt de Catalunya.

Taula 7.1. Impacte economic total de la fase de construccié (€): Catalunya

Sector Efecte Efecte Efecte induit Efecte Total
directe indirecte

Agricultura, ramaderia i pesca 0 40.822.316 138.380.135 179.202.451

g}gﬂ;t”es extractives, energal  4q 024978 270.251.965 495.992.308 815.269.250

Indistna agroalmentania, texil, = gg £ a7 293.850.175 794.910.488  1.128.271.020

fusta, quimica i paper

Industria metal-lirgica,

maquinaria, material eléctric i 352.011.924 575.557.971 273.117.930 1.200.687.825

de transport

Construccio 850.082.468 408.790.349 164.443.777 1.423.316.593

Comerc i hostaleria 178.745.166 263.789.474 962.158.468 1.404.693.107

Serveis de transport 47.137.541 170.006.389 249.441.573 466.585.503

Serveis financers 60.388.320 119.229.880 187.227.263 366.845.463

Altres serveis privats 442.589.563 575.091.421 1.190.139.982 2.207.820.966

Serveis publics 842.088 5.294.723 154.623.526 160.760.337

TOTAL

Font: Elaboracié propia.

2.020.332.400

2.722.684.663

4.610.435.450

9.353.452.516

tant, previsiblement I'impacte economic anual sera inferior, en tant que el complex tindra un periode de
construccio més llarg.

Un altre resultat interessant consisteix a mesurar quins sén els efectes de la construccié del Complex
Recreatiu i Turistic sobre la creacié d’ocupacié sectorial. Aquesta analisi, que respon a I'expressié (5.3) del
model exposat anteriorment, consisteix a suposar que la relacié entre la renda sectorial i el nombre
d’ocupats en cada sector és constant. Aixi, més produccié significa necessariament més contractacié de
treballadors en cada sector.

Taula 7.2. Efecte sobre I'ocupaci6 de la fase de construcci6

(nombre de treballadors): Catalunya

Noti's que I'efecte directe és el mateix que
haviem estimat com a demanda directa del complex (Taula 6.5 de la secci6 anterior).

En relacié als diferents sectors d’activitat productiva, els impactes més elevats es produeixen al propi sector
de construccié, comerc i hostaleria, indlstria metal-largica i maquinaria i la indUstria agroalimentaria, téxtil,
fusta quimica i paper. A la cua d'impactes sectorials es troben I'agricultura i el sector de serveis publics.

Els diferents canals d'impacte del model Input-Output ampliat situen els efectes induits al capdamunt, amb
una contribucié d’entorn al 49% de I'import total. A la cua, els efectes de la demanda directa representen un
21,6% aproximadament de I'impacte.

Les xifres de la Taula 7.1 permeten copsar una elevada capacitat de la inversié de construccioé del CRT en
expandir la renda i crear activitat econdomica. Ara bé, cal tenir present que un, aquestes xifres fan referéncia
al conjunt de Catalunya, i dos, els imports de la Taula 7.1 corresponen a tota la fase de construccié i, per

Sector Efecte Efecte Efecte Efecte Total
directe indirecte induit

Agricultura, ramaderia i pesca 0 565 1.916 2.481

IndUstries extractives, energia i

aigua 63 346 635 1.044

IndUstria agroalimentaria, textil,

fusta, quimica i paper 172 1.278 3.457 4.907

IndUstria metal-lirgica,

magquinaria, material electric i

de transport 1.686 2.756 1.308 5.750

Construccio 6.146 2.956 1.189 10.290

Comerc i hostaleria 2.025 2.989 10.903 15.917

Serveis de transport 347 1.252 1.836 3.435

Serveis financers 332 655 1.028 2.014

Altres serveis privats 4.650 6.042 12.505 23.197

Serveis publics 14 90 2.640 2.745

TOTAL 15.435 18.930 37.418 71.782

Font: Elaboracié propia.

La Taula 7.2 posa de manifest que la construccié del CRT suposara la creacié d'un total de 71.782 llocs de
treball al conjunt de Catalunya. A I'hora d’interpretar aquesta xifra novament cal recordar que la quantificacio
de I'impacte ocupacio fa referéncia a tot el periode de construccio i, per tant, que aquest valor s’hauria de
reduir proporcionalment al nimero d'anys de durada de la construccié del complex. Fent una assignacio
lineal en el temps, es generarien uns
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En termes dels diferents efectes captats pel model, els impactes induits se situen al capdavant, amb un 52%
de I'impacte ocupaci6 total, i a continuacié se situen els efectes indirectes, amb un 26%. El 22% restant
correspon als shocks directes sobre I'ocupacio.

La lectura dels impactes sobre I'ocupacié s’ha de fer tot tenint en compte que les empreses i els sectors
productius mantenen una proporcié invariable entre el seu output i el nombre de treballadors requerits. Aixo,
alhora, implica que el model Input-Output suposa que no existeixen economies d'escala en I'Gs del factor
treball. Aquest suposit pot ser concordant amb la realitat en alguns sectors o empreses, pero en canvi en
altres activitats es poden donar situacions de rendiments creixents en relacio6 al treball, de tal forma que un
augment de la produccié pot abordar-se amb un nombre de treballadors constant o creixent en una menor
proporcié al creixement de la produccié. Tenint en compte aquesta conseqiéncia dels supdsits implicits en
el calcul dels efectes sobre I'ocupacié, podem prendre les xifres de la Taula 7.2 com un sostre maxim de
nous llocs de treball associats al projecte.

7.3. Impacte Econdomic de la Fase de Construcci6 al Camp de Tarragona: Renda i Ocupacio

Les xifres de Il'apartat anterior posen de manifest una elevada capacitat de la construcci6 del CRT
d’augmentar la producci6 i I'ocupacié a I'economia catalana. No obstant, aquest efecte total no precisa
sobre la repercussio que aquest projecte tindra a I'entorn territorial més proper. Amb la finalitat d’aproximar-
nos a la capacitat del CRT d’exercir una injecci6 d’activitat economica al territori d’ubicacio, ens disposem a
continuacio a estimar la contribucié economica a I'ambit del Camp de Tarragona (o Costa Daurada segons
la terminologia de marca turistica considerada per la D.G. de Turisme).

L'analisi que s’aborda en aquest apartat és coincident amb el que s’ha desenvolupat pel conjunt de
Catalunya, amb I'Gnica diferéncia que ara el model es basa en i) la taula Input-Output del Camp de
Tarragona (vegi’'s la secci6 5) i ii) la demanda gue la construccié previsiblement efectuara als agents locals
del Camp de Tarragona. Cal recordar, pero, que donat que no es coneix amb exactitud aquesta demanda
localitzada, treballarem amb suposits diferents que son els que hem plantejat en el capitol 6 d'aquest
document (vegi's la Taula 6.7).

Els resultats per a cada suposit de demanda directa apareixen en la Taula 7.3. Aquests resultats ens donen
indicacions de quina part d'impacte economic total acabara revertint sobre els agents més proxims al

Serveis publics
TOTAL 727.144.496

13.187.139 35.072.179

1.933.894.937

52.608.269
2.900.842.405

70.144.359
3.867.789.874

Font: Elaboracié propia.

Si comparem aquestes xifres amb les corresponents a Iimpacte economic al conjunt de
Catalunya (9.353,4 M€ de la Taula 7.1), observem que representen entre un 7,8% de I'escenari plausible i
un 41,3% de I'escenari optimista.

Tal com s’ha considerat pel conjunt de Catalunya, la injeccié de renda de la Taula 7.3 és en termes totals,

és a dir, mesura I'impacte durant els sis anys de durada del procés de construccid.

Un altre resultat que podem territorialitzar sén els efectes de la construccié del Complex Recreatiu i Turistic
sobre la creaci6 d’ocupacio sectorial. Aquests resultats, que depenen novament de I'escenari en relacié a la
demanda directa que es materialitza al Camp de Tarragona, apareixen en la Taula 7.4.

Taula 7.4. Efecte sobre I'ocupaci6 de la fase de construccié (nombre de treballadors): Camp de

complex.

Taula 7.3. Impacte economic total de la fase de construccio (€):

Sector Escenari Escenari Escenari Escenari
plausible pessimista moderat optimista
Agricultura, ramaderia i pesca 9.756.765 25.948.843 38.923.264 51.897.685
gl?gdﬂzt”es extractives, energal - 45 311.246 112.529.910 168.794.865  225.059.819
Industria agroaimentaria, textl, — gq 39g 399 184.570.210 276.855.316  369.140.421
fusta, quimica i paper
Industria metal-lirgica,
maquinaria, material eléctric i 98.366.095 261.611.954 392.417.931 523.223.909
de transport
Construccio 111.661.297 296.971.535 445.457.302 593.943.070
Comerg i hostaleria 110.443.250 293.732.049 440.598.073 587.464.098
Serveis de transport 37.241.750 99.047.206 148.570.809 198.094.412
Serveis financers 39.412.836 104.821.372 157.232.058 209.642.744
Altres serveis privats 195.365.719 519.589.678 779.384.518 1.039.179.357

Camp de Tarragona

Tarragona

Sector Escenari Escenari Escenari Escenari

plausible pessimista moderat optimista
Agricultura, ramaderia i pesca 135 359 539 719
IndUstries extractives, energia i aigui 54 144 216 288
(']Tr‘ﬁégf ;‘gge’f"me”té‘”a’ ©dl, fus g0 803 1.204 1.605
Construccio 807 2.147 3.221 4.294
Comerc i hostaleria 1.251 3.328 4,993 6.657
Serveis de transport 274 729 1.094 1.458
Serveis financers 216 576 863 1.151
Altres serveis privats 2.053 5.459 8.189 10.918
Serveis publics 225 599 898 1.198
TOTAL 5.789 15.397 23.096 30.795

Font: Elaboracié propia.

Novament, les xifres

de la Taula 7.4 s’han d'interpretar tot tenint present que la quantificacio dels impactes al Camp de Tarragona
fan referéncia a tot el periode de construccid i, per tant, que aquests valors s’haurien d'allargar
temporalment en linia amb la durada efectiva de la fase de construccié del CRT. Llavors, tenint present una
durada de 6 anys, I'assignacio lineal de les xifres de la Taula 7.4
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També cal tenir present que, donat que el model Input-Output suposa una proporcié de treballadors
constant en relacié a la produccio sectorial, aguests impactes sobre I'ocupacié es poden interpretar com un
sostre maxim, i que podrien ser lleugerament inferiors en cas que alguns sectors o empreses gaudeixin
d’economies d’escala en I'Us del factor treball.

7.4. Impacte Econdomic de la Fase de Construccio al Tarragoneés i Baix Camp: Renda i Ocupaci6

Les xifres de l'apartat anterior posen de manifest una elevada capacitat de la construccié del CRT per
augmentar la produccié i I'ocupacié a I'economia del Camp de Tarragona. Per tal d’aproximar-nos a la
capacitat del CRT d’exercir una injecci6 d’activitat econdmica al territori d’ubicaci6é, ens disposem a
continuacié a estimar la contribucié econdmica a les comarques Costa Daurada Central, és a dir, Baix
Camp i Tarragones.

L'analisi que s’aborda en aquest apartat esta basat en i) la taula Input-Output conjunta de les dues
comarques i ii) la demanda que la construccio previsiblement efectuara als agents locals. Cal recordar, pero,
gue com no coneixem amb exactitud aquesta demanda localitzada, treballarem amb diferents suposits que
sén els que hem plantejat a la secci6 6 d’aquest document (vegi's la Taula 6.6).

favorable. Si comparem aquestes xifres amb les de l'impacte economic al conjunt catala (9.353,4 M€),
representen entre un 6,9% de I'escenari plausible i un 31,7% de I'escenari optimista.

Una assignacié anual d'aquesta injeccid sobre la produccié quantifica aquest impacte en un interval
compres entre 108,7 M€ i 494,4 M€ cada any durant el periode 2017-2022, en funci6 de I'escenari
considerat.

Un altre resultat que podem territorialitzar son els efectes de la construccié del Complex Recreatiu i Turistic
sobre la creacio d’ocupacio sectorial a les dues comarques més properes. Aquests resultats, que depenen
novament de I'escenari en relacié a la demanda directa que es materialitza a les comarques Costa Daurada
Central, es mostren en la Taula 7.6.

Taula 7.6. Efecte sobre I'ocupaci6 de la fase de construccié (nombre de treballadors): comarques
Costa Daurada Central

Els resultats per a cada suposit de demanda directa apareixen en la Taula 7.5. Aquests resultats ens donen
indicacions de quina part d'impacte economic total acabara revertint sobre els agents més proxims al

Sector Escenari Escenari Escenari Escenari
plausible pessimista moderat optimista

Agricultura, ramaderia i pesca 116 176 352 527
IndUstries extractives, energia i aigua 44 67 135 202
(I]:(Ijrlﬁér;a: pZ%reoralimentéria, textil, fus 261 396 791 1187
e e T sy 7sg
Construccio 691 1.047 2.094 3.142
Comerc i hostaleria 1.111 1.683 3.365 5.048
Serveis de transport 226 342 684 1.027
Serveis financers 187 283 566 849
Altres serveis privats 1.787 2.708 5.415 8.123
Serveis publics 200 303 607 910
TOTAL 5.147 7.799 15.598 23.397

Font: Elaboracié propia.

Aixi, els llocs de treball creats pel Complex es quantifiquen en un import que oscil-la entre els 5.150 i els

23.400, aproximadament, en funcié de I'escenari contemplat.

complex.
Taula 7.5. Impacte economic total de la fase de construccié (€):
comarques Costa Daurada Central

Sector Escenari Escenari Escenari Escenari

plausible pessimista moderat optimista
Agricultura, ramaderia i pesca 8.380.180 12.697.242 25.394.485 38.091.727
g;gu“;t”es exvactves, energa i 34 677.007 52.540.920 105.081.840  157.622.760
Indistria  agroalimentaria, textil,
fusta, quimicai paper 60.054.760 90.992.061 181.984.121 272.976.182
Industria metal-ldrgica, maquinaria,
material eléctric i de ransport 109.449.745 165.832.947 331.665.895 497.498.842
Construccid 95.593.963 144.839.338 289.678.676 434.518.014
Comerg i hostaleria 98.004.477 148.491.632 296.983.265 445.474.897
Serveis de transport 30.676.212 46.479.110 92.958.219 139.437.329
Serveis financers 34.032.179 51.563.907 103.127.814 154.691.722
Altres serveis privats 170.088.167 257.709.344 515.418.688 773.128.032
Serveis plblics 11.722.105 17.760.766 35.521.532 53.282.297
TOTAL 652.678.796 988.907.267 1.977.814.534 2.966.721.801

Font: Elaboracié propia.

Durant la fase de construcci6, la creacié de produccio a I'entorn al CRT s’estima que oscil-lara entre els
652,7 M€ aproximadament de I'escenari plausible fins als 2.966,7 M€ aproximadament de I'escenari més

Aquest impacte sobre I'ocupacio s’ha d'interpretar tot tenint present que la quantificacié a la Costa Daurada
Central fan referencia a tot el periode de construccié novament i, per tant, aquests valors s’haurien d’allargar
temporalment en linia amb la durada efectiva de la fase de construccié del CRT. Si es fa una projecci6 anual
d’aquests valors, es crearien uns 860 nous llocs de treball cada any a I'escenari plausible i uns 3.900 llocs
de treball a I'escenari optimista.

A més a més, atés que el model Input-Output defineix una proporcié de treballadors constant en relacié a la
produccid sectorial, aquests impactes sobre I'ocupacié es poden interpretar com un sostre maxim que
podria ser lleugerament inferior en cas que alguns sectors o empreses gaudeixin d’economies d’escala en
I'Gs del factor treball.
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La Taula 7.8 aporta informacioé corresponent a I'ambit geografic del Camp de Tarragona (Costa Daurada
total) i relativitza els resultats d'impacte econdmic obtinguts anteriorment.

7.5. Importancia de I'lmpacte Economic de la Fase de Construccié

Taula 7.8. Importancia relativa de I'impacte economic de la construccié del CRT. Camp de Tarragona
(Milions d’€ i nombre de treballadors)

Per tal de poder fer una interpretacio més acurada dels resultats obtinguts, podem contrastar les xifres de
'impacte economic amb algunes macromagnituds corresponents a Catalunya, al Camp de Tarragona i a la

Costa Daurada Central (Tarragonés i Baix Camp). Aix0 permetra copsar la importancia en termes relatius de Efecte Efecte
'impacte economic de la fase de construccié del CRT i, sens dubte, amplia la visio proporcionada per una y
mera quantificacié numeérica. renda ocupacio
Escenari Plausible 727 (Al) 5.789 (C1)
Taula 7.7. Importancia relativa de I'impacte economic de la construccio del CRT. Catalunya Escenari Pessimista 1.934 (A2) 15.397 (C2)
(Milions d’€ i nombre de treballadors) Escenari Moderat 2.901 (A3) 23.096 (C3)
Escenari Optimista 3.868 (A4) 30.795 (C4)
Efecte Efecte PIB (B)” Ocupats (D)
renda ocupacio Camp de Tarragona 14.232,8 200.168
Efecte directe 2.020 15.435 (A)(B) (©)/(D)
Efecte indirecte 2.722 18.930 Escenari Plausible 0,051 0,029
Efecte induit 4.610 37.418 Escenari Pessimista 0,136 0,077
Efecte total CRT 9.353 (A) 71.782 (D) Escenari Moderat 0,204 0,115
Efecte total CRT 1.559 (B) 11.963 (E) Escenari Optimista 0,272 0,154
(anual) ' '
* IDESCAT. Valor del 2012.
PIB (C) Ocupats (F) i i
** Tresoreria General de la Seguretat Social. Valor del 2014.
Catalunya 214.927 3.625.511 s
Font: Elaboraci6 propia.
(A)/(C) (D)/(F)
CRT/Catalunya 0,043 0,020 En termes d’efectes totals, la fase de construccio repercutiria entre un 5,1% i un 27,2% del PIB del
(B)/(C) (E)/(F) Camp de Tarragona del 2012. En relacio als efectes sobre I'ocupacio, aquests representen entre un
2,9% i un 15,4% de I'ocupacidé de la zona. Cal tenir present, pero, que la fase de construccid es
CRT/Catalunya 0.007 0.003 desenvolupara previsiblement durant sis anys, la qual cosa situa els percentatges sobre el PIB en un
(anual) ’ ’ interval que va del 0,8% al 4,5% anual, i els percentatges sobre I'ocupacié en un interval d’entre el

* IDESCAT. Valor del 2015.
** Taula Input-Output de Catalunya, IDESCAT. Valor del 2011.

Font: Elaboracié propia.

Les Taules 7.7, 7.8 i 7.9 contenen una aproximacio a la significacié en termes relatius dels anteriors valors.
En concret, les primeres files de la Taula 7.7 mostren els efectes directes, indirectes, induits i totals sobre la
renda i sobre I'ocupacié, respectivament, ocasionats per I'activitat de la construccié del CRT. Aquests valors
es contrasten posteriorment amb el valor del producte interior brut (PIB) i el nombre d’ocupats a Catalunya.

En termes de produccié, I'impacte economic ocasionat per a la construccié del complex
representaria un percentatge del 4,3% del PIB catala d’un any. Ara bé, si tenim en compte la injeccio
anual de renda durant la fase de construcci6, aquest percentatge s'aproximaria al 0,7% del PIB anual
catala. En termes d’ocupacio, I'efecte total ocasionat pel CRT representa el 2% dels ocupats totals a
Catalunya. En mitjana anual, la creaci6 de treball se situa en un 0,3% del total d’ocupats a Catalunya
durant un any.

0,4% i el 2,5% anual.
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Taula 7.9. Importancia relativa de I'impacte economic de la construcci6 del CRT. Costa Daurada
Central

(Milions d’€ i nombre de treballadors)

Efecte Efecte
Renda ocupacio
Escenari Plausible 653 (Al) 5.147 (C1)
Escenari Pessimista 989 (A2) 7.799 (C2)
Escenari Moderat 1.978 (A3) 15.598 (C3)
Escenari Optimista 2.967 (A4) 23.397 (C4)
PIB (B)" Ocupats (D)
Costa Daurada 12.263 151.495
(A)(B) (©)(D)
Escenari Plausible 0,053 0,034
Escenari Pessimista 0,080 0,051
Escenari Moderat 0,161 0,103
Escenari Optimista 0,241 0,154

* IDESCAT. Valor del 2012.
** Tresoreria General de la Seguretat Social. Valor del 2014.

Font: Elaboracié propia.

Si ens centrem en la importancia relativa a la Costa Daurada Central (dues comarques), i pels diferents
suposits de materialitzacié de la demanda directa, observem a la Taula 7.9 que la contribucié de l'impacte
total al PIB local gira al voltant d’'un interval comprés entre el 5,3% i el 24,1% en funcié de I'escenari de
materialitzacié local de la demanda d’inversié. En relacid a la creacio de llocs de treball, els valors relatius
oscil-len entre el 3,4% i el 15,4% dels ocupats registrats a la Seguretat Social a les comarques del Baix
Camp i el Tarragonés conjuntament. Ara bé, donat que aquests percentatges corresponen a tota la fase de
construccio, els valors anuals s’haurien de reduir proporcionalment tenint en compte els sis anys de durada
de la

La informacio de les Taules 7.7, 7.8 i 7.9 permet visualitzar la importancia economica de l'activitat de
construccio del Complex Recreatiu i Turistic amb més precisié. Aixi, el projecte no només ocasiona un
impacte quantitatiu elevat en termes absoluts, tal com hem vist anteriorment, siné que també ocasiona un
efecte important en termes relatius. Aquesta evidéncia empirica resulta molt important a I'hora d’identificar el
paper que pot representar el CRT en I'economia catalana en general i, sobretot, en 'economia del Camp de
Tarragona i de la Costa Daurada central en particular.

8. Impacte Economic de la Fase d’Explotacié del CRT
8.1. Metodologia de Calcul de I'lmpacte Econdmic

En el marc del model Input-Output descrit a la seccid 5, per a calcular I'impacte economic de la fase
d’explotacié del CRT hem d’estimar un vector (que representem com Ae) que reflecteixi I'import total de
despesa que rebra cada branca de produccié durant un any qualsevol de funcionament del complex. Aixi,
doncs, si es vol establir quina és la contribucié de I'explotacié del CRT a la produccid, haurem de tenir en
compte el vector Ae. Amb aquest vector, el model ens quantificara quin és l'augment en la produccio del
((:onj)l;nlt0 de sectors com a consequéncia de Il'activitat del CRT, de la forma seguent (vegi's I'expressio
5.2)):

AX=1Ae+[M-1] Ae+[W-M] Ae. (8.1)

L’expressio (8.1) divideix I'efecte total sobre la produccié sectorial (AX ) en la suma de tres partides, que
corresponen a tres efectes diferenciats:

1. L'efecte directe (I Ae) sobre la produccié sectorial. Aquest efecte equival a la injeccié de rendes
de la fase d’explotaci6é sobre les activitats productives. L'efecte directe recull la demanda inicial
rebuda pels sectors de produccié.

2. L’efecte indirecte ([M - 1] Ae) sobre la produccié sectorial. Aquest efecte s’explica pel fet que els
sectors receptors de la demanda directa necessiten, a la vegada, inputs i matéries primeres de la
resta de sectors, la qual cosa fara també augmentar la produccié d’aquests altres sectors. Es a dir,
I'efecte indirecte capta els impactes sobre la produccido deguts a les reaccions en cadena
originades per la despesa inicial, com a consequéncia de les interdependéncies existents entre les
activitats productives.

3. Lefecte induit (M . M] Ae) sobre la produccié sectorial. Els anteriors augments de la produccio
sectorial ocasionaran augments dels ingressos salarials i de la renda dels consumidors. Aquesta
renda més gran dels agents privats es traduira en un augment de consum que, per tant, generara
nous increments de produccid. En definitiva, doncs, I'efecte induit mesura la retroalimentacié
desencadenada sobre les activitats productives davant un xoc exogen de demanda, que augmenta
la produccio i les rendes salarials, i genera el consegiient increment del consum i un nou impacte
sobre la produccio.

La Figura 9 de la seccio anterior il-lustra la cadena d’efectes que capta el model Input-Output de demanda
ampliat amb la incorporaciéo endogena del consum privat de I'economia. Aquesta interaccié d’efectes es
dona també ara, en l'estimacié dels impactes ocasionats per la fase d'explotaci6. Aixi, I'increment de
demanda ocasionat durant un any qualsevol d’explotacié del CRT, Ae, genera un efecte directe sobre els
sectors que reben aquesta demanda. A la vegada, els sectors receptors de la demanda directa demanden
inputs i serveis a altres sectors, i ocasionen un efecte de tipus indirecte. Finalment, I'increment de produccié
sectorial va lligat a I'augment de rendes salarials per satisfer la produccié creixent, la qual cosa novament fa
augmentar la produccio i la renda sectorial. Per tant, la suma dels efectes directes, indirectes i induits ens
guantificara quin és I'impacte total sobre la produccié de I'economia com a resultat de I'activitat del complex.

La demanda o despesa directa ocasionada durant un any de funcionament del CRT ha de contemplar
aquelles noves partides de demanda que no existirien en cas de no construir-se el projecte. Alhora, aquesta

10 Aquesta metodologia de calcul és coincident amb la que ha estat utilitzada per a la fase de construccio (expressio
(7.1)). L’'tnica diferencia rau en les partides que es contemplen en el vector Ae de nova demanda.
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nova despesa és una partida composta de diferents components, que tenen un origen i un motiu distint
entre si.

Més concretament, el vector Ae de I'expressio (8.1) es calculara com a suma de:**

e La demanda efectuada pels turistes i visitants del Complex (At). En aquest sentit, els calculs
assumeixen que tots els turistes que visitaran el CRT efectuen una demanda completament nova, és
a dir, que no hi haura cap substitucié (reduccid) de la demanda existent. Aquesta idea té sentit tot
considerant que, com l'oferta turistica i lidica del Complex és completament nova a la zona
d’emplacament, la demanda dels visitants que portara lligada també es correspon a una demanda
totalment nova.™

e La demanda de consum dels treballadors contractats pel CRT, que reben el seu salari directament
dels establiments del Complex (Ac). Logicament aquesta demanda de consum, originada per unes
rendes salarials noves, é€s una injeccio inexistent abans del funcionament del projecte.

Aixi, el vector de demanda que reben els sectors durant un any corrent d’explotacié queda determinada a
partir de la seglient expressio:

Ae = At + Ac. (8.2)

A l'apartat segiient s’exposa el procediment d’obtencié d’aquestes diferents partides i quin és el seu import i
destinacio a cada sector productiu.

8.2. Descripcio de I'Obtenci6 de la Demanda Directa de la Fase d’Explotacio

L'aplicacié quantitativa del model Input-Output per a determinar l'impacte de la fase d'explotacio del
Complex, exigeix coneixer tots els components del vector Ae (vegi's I'expressio (8.2) anterior) i els seus
imports sectorials per a un any qualsevol de funcionament.

Pel que fa al procediment d'estimacio del vector de despesa dels turistes (At), que té en compte tres
escenaris hipotetics 3,4 i 5 milions de visitants al CRT, ha estat descrit en la seccié 4.2. d'aquest document.
A la taula seglient apareixen els imports de la demanda ocasionada a cada sector com a conseqiéencia
d’aquesta afluéncia de visitants del CRT. Com s’estima que tota la despesa turistica reverteix en agents i
empreses de I'entorn més proper, 'ambit geografic d’aquest vector es correspon, a la vegada, al total catala
i al Camp de Tarragona.

" a fase d’explotacié del CRT pot generar altres partides de demanda que recauran sobre els agents i empreses
locals, que no apareixen en aquest estudi i que no es poden determinar abans que es produeixin, com per exemple les
rendes municipals derivades dels impostos recaptats a nivell local. Com no es disposa d’'informacié en relacié a aquests
conceptes, no estan contemplats en el vector de demanda final. Malgrat aixo, I'estudi incorpora les dues partides més
significatives a nivell quantitatiu i que ocasionaran un major impacte: la despesa turistica i el consum dels treballadors.

12 Aquest suposit sembla plausible tenint en compte les caracteristiques diferencials del complex en relacié a I'oferta
turistica existent, i tenint també en compte que ex-ante no podem disposar de cap informacié que ens permeti modular
aquesta hipotesi.

Taula 8.1. Demanda anual dels turistes (At) durant la fase d’explotacié (Milions d’€); Camp de
Tarragona i Catalunya

Sector Escenari 1: Escenari 2: Escenari 3:
pessimista moderat optimista
Agricultura, ramaderia i pesca 0 0 0
IndUstries  extractives, energia
aigua 0 0 0
IndUstria  agroalimentaria,  tex
fusta, quimica i paper 0 0 0
IndUstria metal-ldrgica, maquinar
material electric i de transport 0 0 0
Construccio 0 0 0
Comerc i hostaleria 397,42 449,42 501,42
Serveis de transport 0 0 0
Serveis financers 0 0 0
Altres serveis privats 464,84 554,31 643,78
Serveis publics 0 0 0
TOTAL 862,26 1.003,73 1.145,2

Font: Elaboracié propia.

Aixi, I'import de despesa dels turistes se situa en un interval compres entre 862M<€ i 1.145M€. Aquest import
va dirigit a dos sectors d’activitat fonamentalment (comerc i hostaleria i altres serveis privats), que son els
gue reben la demanda directa ocasionada pels visitants.

Per tal de completar la demanda final, s’ha de tenir present que el funcionament del Complex requerira la
contractacio directa de ma d'obra que, alhora, destinara les seves rendes salarials a despesa en consum.
Donat que no hi ha informaci6 disponible en relacié a aquesta partida de forma immediata, hem aplicat un
procediment de calcul indirecte. Aquest procediment ha consistit en plantejar 3 escenaris diferents
(pessimista, moderat i optimista) en relaci6 al nombre de llocs de treball que creara el Complex.
Concretament, aquests tres escenaris pressuposen la creacié de 2.000, 3.000 i 4.000 nous llocs de treball,
respectivament. Addicionalment, hem tingut en compte el salari mitja cobrat a la provincia de Tarragona
lany 2014" per tal de determinar la remuneracié d’assalariats associada al CRT. L'aplicacié del métode
d’'impacte econdmic exigeix I'assignacié d’aquest import total de rendes salarials entre els diferents sectors
productius, per tal de coneixer quina és la demanda rebuda per cada rama. Aquesta assignacié s’ha
efectuat tot suposant que les proporcions de consum sectorials observades a la taula Input-Output del 2011
s’acompleixen també per a aquestes rendes salarials. En realitat, aquest calcul pressuposa que I'estructura
de consum d'un treballador del Complex reproduira les mateixes pautes de consum del conjunt catala. Per
altim, donat que la major part del consum dels treballadors és una partida localitzada a I'entorn més
immediat, s’adopta la hipotesi que I'ambit del Camp de Tarragona i de Catalunya son coincidents.

13 Aquesta informacié prové de I’Agencia Tributaria i situa el salari mitja del 2014 a Tarragona en 18.343 euros.
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Taula 8.2. Consum anual dels treballadors (Ac) durant la fase d’explotacié (Milions d’€): Camp de
Tarragona i Catalunya

Sector Escenari 1: Escenari 2: Escenari 3:
pessimista moderat optimista
Agricultura, ramaderia i pesca 0,62 0,93 1,24
IndUstries  extractives, energia
aigua 1,96 2,94 3,93
IndUstria  agroalimentaria,  téx
fusta, quimica i paper 4,97 7,45 9,94
IndUstria metal-lirgica, maquinar
material electric i de transport 1,25 1,87 2,49
Construccio 0,42 0,64 0,85
Comerc i hostaleria 12,07 18,11 24,15
Serveis de transport 0,93 1,40 1,87
Serveis financers 1,20 1,80 2,41
Altres serveis privats 10,83 16,24 21,66
Serveis publics 2,42 3,63 4,84
TOTAL 36,69 55,03 73,37

Font: Elaboracié propia.

La taula anterior reflecteix una demanda anual dels treballadors que se situa en els 36,7M€, 55M€ i 73,4M€,
aproximadament, en funcié de si es pressuposen 2.000, 3.000 o 4.000 treballadors nous contractats al
Complex.

Un cop obtinguts els imports de la demanda turistica i dels treballadors, a continuaci6é apareix I'estimacié de
la demanda total d’'un any qualsevol de funcionament del CRT (és a dir, el vector Ae de I'expressid (8.2)).
Com les dues taules anteriors distingeixen tres escenaris diferents pel que fa a materialitzacié del nombre
dels visitants i del nombre de nous treballadors, respectivament, a continuacié apareixen els mateixos tres
escenaris combinats. Aixi, per exemple, I'escenari moderat de la taula segient contempla el cas moderat
d’afluéncia de turistes (basat concretament en 4 milions de visitants) i el cas moderat de creaci6 de llocs de
treball (basat en una estimacié de 3.000 nous llocs directes). Els altres dos escenaris es construeixen de
forma paral-lela.

Taula 8.3. Demanda total anual (Ae) durant la fase d’explotacio

(Milions d’€): Camp de Tarragona i Catalunya

Sector Escenari 1: Escenari 2: Escenari 3:
pessimista moderat optimista
Agricultura, ramaderia i pesca 0,62 0,93 1,24
IndUstries  extractives, energia
aigua 1,96 2,94 3,93
IndUstria  agroalimentaria,  tex
fusta, quimica i paper 4,97 7,45 9,94
IndUstria metal-ldrgica, maquinar
material electric i de transport 1,25 1,87 2,49
Construccio 0,42 0,64 0,85
Comerc i hostaleria 409,49 467,53 525,57
Serveis de transport 0,93 1,40 1,87
Serveis financers 1,20 1,80 2,41
Altres serveis privats 475,67 570,55 665,44
Serveis publics 2,42 3,63 4,84
TOTAL 898,95 1.058,76 1.218,57

Font: Elaboracié propia.

Com pot veure’s a la Taula 8.3, I'escenari pessimista quantifica la demanda directa del CRT en uns 899M¢€,
aproximadament, I'escenari moderat en uns 1.058,7M€ i, per Ultim, I'escenari optimista en uns 1.218,5M€.
Aixi, doncs, la diferéncia en termes quantitatius entre les dues situacions extremes és d'un 35,5%
aproximadament.

8.3. Impacte Econdmic de la Fase d’Explotacié a I'Economia Catalana i el Camp de Tarragona: Renda
i Ocupacié

A continuacio, amb I'objectiu d’aproximar-nos als efectes generats per I'activitat del CRT sobre la renda i
sobre la producci6 de cada sector i del seu conjunt, efectuem el calcul exposat a I'expressio (8.1) del model
de demanda. Val a dir que donat que no existeix diferéncia en termes de la materialitzacié territorial de la
despesa, és a dir, els imports reverteixen en I'ambit més proper, els calculs fan referéncia tant a Catalunya
com al Camp de Tarragona, donat que no hi ha diferéncies entre aquests nivells territorials.

L'impacte economic de la fase d’explotacio i per a cada un dels escenaris contemplats apareixen en les tres
Taules 8.4, 8.5 i 8.6 seglents, en qué es mostren separadament els circuits de creacié de renda que capta
el model Input-Output: efectes directes, indirectes, induits i totals.
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Taula 8.4. Impacte economic total de la fase d’explotacié (Milions d’€): Catalunya i Camp de

Tarragona
Escenari pessimista

Sector Efecte Efecte Efecte Efecte

directe indirecte induit Total
Agricultura, ramaderia i pesca 0,62 11,52 47,54 59,68
Industries extractives, energia i
aigua 1,96 48,08 161,69 211,73
Industria agroalimentaria, textil,
fusta, quimica i paper 4,97 86,89 306,10 397,96
IndUstria metal-lirgica,
magquinaria, material electric i
de transport 1,25 73,96 149,43 224,64
Construccio 0,42 77,83 94,27 172,52
Comerc i hostaleria 409,49 97,00 458,88 965,37
Serveis de transport 0,93 68,61 123,82 193,37
Serveis financers 1,20 87,75 124,38 213,33
Altres serveis privats 475,67 342,94 645,90 1.464,51
Serveis publics 2,42 3,99 73,80 80,21
TOTAL 898,95 898,56 2.185,81 3.983,32

Font: Elaboracié propia.

Taula 8.5. Impacte econdomic total de la fase d’explotacié (Milions d’'€): Catalunya i Camp de
Tarragona

Escenari moderat

Sector Efecte Efecte Efecte Efecte
directe indirecte induit Total

Agricultura, ramaderia i pesca 0,93 13,61 55,98 70,52

IndUstries extractives, energia i

aigua 2,94 56,86 190,37 250,18

IndUstria agroalimentaria, textil,

fusta, quimica i paper 7,45 102,50 360,42 470,37

IndUstria metal-lirgica,

magquinaria, material eléctric i

de transport 1,87 87,60 175,94 265,41

Construccio 0,64 92,14 110,99 203,77

Comerc i hostaleria 467,53 113,70 540,30 1.121,53

Serveis de transport 1,40 80,25 145,79 227,44

Serveis financers 1,80 103,92 146,45 252,18

Altres serveis privats 570,55 403,91 760,51 1.734,97

Serveis publics 3,63 4,75 86,90 95,28

TOTAL 1.058,76  1.059,26 2.573,65 4.691,67

Font: Elaboracié propia.

Taula 8.6. Impacte economic total de la fase d’explotacié (Milions d’€): Catalunya, i Camp de

Tarragona
Escenari optimista

Sector Efecte Efecte Efecte Efecte

directe indirecte induit Total
Agricultura, ramaderia i pesca 1,24 15,70 64,41 81,36
Industries extractives, energia i
aigua 3,93 65,65 219,06 288,64
Industria agroalimentaria, téxtil,
fusta, quimica i paper 9,94 118,12 414,73 542,79
Industria metal-lirgica,
maquinaria, material eléectric i
de transport 2,49 101,24 202,46 306,19
Construccio 0,85 106,46 127,72 235,03
Comerc i hostaleria 525,57 130,40 621,72 1.277,69
Serveis de transport 1,87 91,90 167,76 261,52
Serveis financers 2,41 120,10 168,52 291,02
Altres serveis privats 665,44 464,88 875,11 2.005,43
Serveis publics 4,84 5,52 100,00 110,35
TOTAL 1.218,57 1.219,96 2.961,49 5.400,02

Font: Elaboracié propia.

Malgrat que els imports quantitatius d’aquestes taules son diferents, s’hi observa uns patrons comuns a
totes elles. Aixi, la primera columna coincideix amb I'estimacié de la demanda directa esdevinguda durant
un any de funcionament del Complex. La segona columna, que mostra la renda ocasionada de forma
indirecta sobre les activitats que no estan lligades directament amb el CRT, mostra un import relativament
similar al de la primera columna. Per ultim, I'efecte induit presenta valors quantitatius molt superiors, situant-
se al voltant de 2,4 vegades el valor de la demanda directa.

Si es comparen els diferents canals d’'impacte del model Input-Output amb el valor total (dltima columna),
s'observa doncs que els efectes induits estan al capdamunt, amb una contribucié d’entorn el 55% de I'import
total. Els efectes de la demanda directa i indirecta tenen una contribucié similar, que se situa al voltant d'un
22,5% cadascun. Com a resultat d’aquests efectes juxtaposats,

En relacié als efectes rebuts per les diferents rames productives, en tots els escenaris considerats els
sectors terciaris se situen al capdavant, especialment comer¢ i hostaleria i altres serveis privats. Resulta
també destacable I'efecte rebut pel sector de la industria agroalimentaria, téxtil, quimica, fusta i paper i el
sector de I'energia i 'aigua. A la cua d’efectes se situen, en aquest mateix ordre, I'agricultura i els serveis
publics.
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Un altre resultat interessant consisteix a mesurar quins sén els efectes del funcionament del Complex
Recreatiu i Turistic sobre la creacié d’ocupacié sectorial. Aquesta analisi, que respon a I'expressio (5.3) del
model exposat anteriorment, consisteix a suposar que la relacié entre la renda sectorial i el nombre d'ocupats
en cada sector és constant. Aixi, més produccié significa necessariament més contractacié de treballadors.
Els resultats corresponents als tres escenaris apareixen a les tres taules segiients on s’hi mostra la creacio
d’ocupacio obtinguda a partir del metode Input-Output.

Taula 8.7 Efecte sobre I'ocupacio de la fase d’explotacié (nombre de treballadors): Catalunya i Camp
de Tarragona

Sector Escenari Escenari Escenari
pessimista moderat optimista

Agricultura, ramaderia i pesca 826 977 1.127

IndUstries extractives, energia i

aigua 271 320 370

Industria agroalimentaria, téxtil,

fusta, quimica i paper 1.731 2.046 2.361

Industria metal-lirgica,

maquinaria, material eléctric i

de transport 1.076 1.271 1.466

Construccio 1.247 1.473 1.699

Comerc i hostaleria 10.939 12.709 14.478

Serveis de transport 1.424 1.674 1.925

Serveis financers 1171 1.385 1.598

Altres serveis privats 15.387 18.229 21.071

Serveis publics 1.370 1.627 1.884

TOTAL 35.443 41.711 47.979

Font: Elaboracié propia.

La Taula 8.7 posa de manifest que durant un any qualsevol d’explotacié del CRT es podrien crear un
total de 35.443 llocs de treball en I'escenari pessimista, 41.711 en I'escenari moderat i 47.979 en
I’escenari optimista, el gruix, en consistencia, procedents del efectes induits. Els sectors que generen
més ocupacioé son els de serveis privats i comer¢ i hostaleria, tot i que també es desencadenen efectes molt
positius en altres sectors, com per exemple la indUstria agroalimentaria, téxtil, fusta, quimica i paper i el
sector de serveis publics.

Malgrat que els impactes relatius a la creaci6 de llocs de treball mostren uns resultats molt positius,
val a recordar novament que atés que el model Input-Output defineix una proporcio de treballadors
constant en relacié a la produccio6 sectorial, els impactes sobre 'ocupacié que es deriven d’aquest
model es poden interpretar com clarament un sostre maxim, entenent que aquests impactes podrien
ser sensiblement inferiors en cas que alguns sectors o empreses que gaudissin d’economies
d’escala en I'Us del factor treball.

8.4. Importancia de I'lmpacte Economic de la Fase d’Explotacio del CRT

Per tal de poder fer una interpretacié més acurada dels resultats obtinguts, podem contrastar les xifres de
'impacte economic de la fase d’explotaci6 amb algunes macromagnituds corresponents a Catalunya, al
Camp de Tarragona. Aix0 permetra copsar la importancia en termes relatius de I'impacte economic del CRT
i, sens dubte, amplia la visié que proporciona una mera quantificacié numerica.

La Taula 8.8 conté una aproximacio a la significacié en termes relatius de I'impacte de la fase d’explotacié a
Catalunya. Les primeres files d’aquesta taula mostren els efectes en els diferents escenaris sobre la renda i
sobre I'ocupacid, respectivament, ocasionats durant un any d’activitat quotidiana (consolidada) del CRT.
Donat que la demanda directa es materialitza completament a 'ambit de la Costa Daurada, els resultats
corresponen simultaniament als dos ambits territorials considerats en aquesta part, Camp de Tarragona i a
'economia Catalana. En aquest sentit, el numeros poden esdevenir un sostre maxim, amb un errors
superiors pel cas del Camp de Tarragona. Ara bé, la importancia en termes relatius diferird a cadascuna de
les economies considerades.

Taula 8.8. Importancia relativa de I'impacte economic de I’explotacié del CRT. Catalunya. (Milions d'€
i nombre de treballadors)

Efecte Efecte
Renda ocupacio
Escenari Pessimista 3.983 (A1) 35.443 (C1)
Escenari Moderat 4.692 (A2) 41.711 (C2)
Escenari Optimista 5.400 (A3) 47.979 (C3)
PIB (B)" Ocupats (D)
Catalunya 214.927 3.625.511
(A)(B) (©)/(D)
Escenari Pessimista 0,018 0,010
Escenari Moderat 0,022 0,011
Escenari Optimista 0,025 0,013

* IDESCAT. Valor del 2015.
** Taula Input-Output Catalunya, IDESCAT. Valor del 2011.

Font: Elaboracié propia.

En termes de producci6, I'impacte economic ocasionat anualment representaria un percentatge
d’entre I'1,8% i el 2,5% del PIB total catala quan el CRT estigui en explotacié consolidada. Pensi's, de
tota manera, que s'esta relativitzant amb un PIB reduit, si es compara amb el que podria haver-hi al 2025.
En termes d’ocupacio, I'efecte ocasionat pel CRT representa entre un 1% i un 1,3% dels ocupats
totals a Catalunya (amb certa sobreestimacié deguda al suposit de rendiments constants del treball).
Contrastar el xoc total de renda i ocupacié amb els indicadors catalans ens dona una visi6 més exacta de
I'ordre de magnituds i posa de manifest la seva significacié també en termes relatius.

PLA DIRECTOR URBANISTIC DE REORDENACIO DE L’AMBIT DEL CENTRE RECREATIU TURISTIC DE VILA-SECA | SALOU

38



VII.8. Estudi d'impacte economic i turistic sobre el territori

Desembre 2016

Taula 8.9. Importancia relativa de I'impacte economic de I’explotacié del CRT. Camp de Tarragona.
(Milions d’€ i nombre de treballadors)

Efecte Efecte
renda ocupacié
Escenari Pessimista 3.983 (A1) 35.443 (C1)
Escenari Moderat 4.692 (A2) 41.711 (C2)
Escenari Optimista 5.400 (A3) 47.979 (C3)
PIB (B) Ocupats (D)
Camp de Tarragona 14.233 200.168
(A)(B) (©)(D)
Escenari Pessimista 0,279 0,177
Escenari Moderat 0,329 0,208
Escenari Optimista 0,379 0,239

* IDESCAT. Valor del 2012.
** Tesoreria General de la Seguretat Social. Valor del 2014.

Font: Elaboraci6 propia.

La Taula 8.9 relativitza els impactes derivats de I'explotacié del Complex perd prenent com a referéncia els
indicadors del Camp de Tarragona. L'aproximacio a un entorn més proper del CRT augmenta la significacié
en termes relatius d’una forma considerable, i també, en certa mesura, el grau d'imprecisié dels calculs. Aixi,
a I'economia del Camp de Tarragona un any d’'activitat generaria un percentatge d’entre el 28% i el 38%
aproximadament del seu PIB de 2012. Malgrat que aquestes xifres siguin tan importants, s’ha de tenir
present que la mesura de relativitzacio és el PIB de I'any 2012, degut a qué no disposem d’'una dada més
recent a dia d’avui per aquests territoris. Com es tracta d’'un any de recessié economica important, aixo pot
suposar uns valors més elevats per una causa merament ciclica i, en consequéncia, els percentatges de la
taula 8.9 s’haurien de prendre amb for¢ca precaucid en tant que seria desitjable poder-los contrastar amb
dades econdmiques més recents i no afectades per causes conjunturals. Ara bé, cal tenir present que el
CRT anira lligat a una gran afluéncia de nous turistes a la zona, d'una magnitud molt considerable tant en
termes absoluts com en termes d’increment respecte del nombre actual de turistes que visiten aquest
territori. No és d’estranyar, doncs, la importancia del shock provocat per aguesta massiva afluéncia de gent
sobre I'economia més propera a I'emplagament, la qual cosa fara augmentar la produccié local d’'una forma
molt significativa.

En relacié als impactes sobre I'ocupacié en termes relatius, novament s’observa una elevada importancia a
'economia del Camp de Tarragona En funcié de I'escenari de demanda contemplat, els intervals se situen
entre el 17% i el 24%.

La informacié que mostren les Taules 8.8, 8.9 permet copsar la importancia economica de l'activitat del
Complex Recreatiu i Turistic amb més precisio i fer una aproximacié més nitida als impactes economics que
es derivaran d'aquesta nova activitat. Aixi, el projecte no només ocasiona un impacte quantitatiu elevat en
termes absoluts, tal com hem vist anteriorment, sin6 que també ocasiona un efecte important en termes
relatius. Sense cap mena de dubte, aquesta evidencia empirica resulta molt important a I'hora d’'identificar el
paper que pot representar el CRT dins de I'economia catalana en general i, sobretot, a I'economia del Camp
de Tarragona i del territori en particular.

9. Elements de sintesi

A continuacié es sintetitzen alguns dels principals resultats de l'informe:

A) Impacte sobre Indicadors Turistics

v" De la construcci6 i explotacié del CRT es preveu un augment en les places hoteleres al Camp de
Tarragona (Costa Daurada), que passarien directament de les 54.000 actuals fins a entre 60.000 i
63.000, en funci6 de la hipotesi de mida mitjana de les habitacions, o, el que és el mateix, entre un
11,7% i un 14,7% més que en l'actualitat. Ceteris paribus, el pes de les places de categoria elevada
passaria del 56% al 61-62%, en funcid de la hipotesi

v' En mitjana dels quatre escenaris de taxes ocupacio hotelera, el CRT podria generar directament, en
un any d’explotacié consolidada, entre 1,7 i 2,1 milions de pernoctacions, en funcio, aixi mateix, de la
hipotesi d’habitacions, Traduit en termes de viatgers hotelers, la xifra podria augmentar, ceteris
paribus, en uns 967.000 en un any tipic. D'aquesta manera, les pernoctacions hoteleres podrien
incrementar-se al Camp de Tarragona un 21,9% sobre la situacié actual, i un 40% els viatgers
hotelers, ceteris paribus.

v' Al 2015, el pes dels viatgers domeéstics (hotelers) a la Costa Daurada (Camp de Tarragona) era del
57.5%, xifra que previsiblement disminuird un cop entri en funcionament el CRT i en favor d' un
augment del pes dels visitants no europeus, que ara en termes hotelers no son més del 8% del total,
guan a BCN ciutat son el 35% i a Catalunya el 21%.

v" Més mercats no europeus, menor pes percentual del mercat espanyol implicaran una menor
concentracié dels grans mercats i una major diversificacié resultant. En aquest sentit, la concentracio
dels grans mercats al territori, en termes de viatgers hotelers, podria disminuir d'un valor del 0,45 com
l'actual al 0,41 (reduccié 10% en la mesura), en cas d'un escenari addicional com a Catalunya, o fins i
tot al 0,38, si s'iguala a Barcelona ciutat.

v' L'estacionalitat (concentraci6 mensual) de la demanda turistica previsiblement baixara. Pot ser
il-lustratiu establir quina podria ser I'evolucié global d'aquesta al territori (en viatgers i pernoctacions
hoteleres) si la nova demanda directa del CRT es distribuis mensualment segons l'escenari de tot
Catalunya (un escenari de menor reduccid) i/o un escenari de BCN-ciutat (que seria de major
reduccid). En aquest sentit, I'exercici hipotétic implicaria que la concentracié mensual de la demanda
hotelera en termes de viatgers, per exemple, podria passar d'un valor de la mesura del 0,71 actual al
0,61, amb la distribucié catalana, o fins i tot al 0,55, si s'assimila al cas de Barcelona ciutat.

v' La despesa turistica directa podria anar des dels 860 milions, en I'escenari de 3 milions de visitants,
als 1.145 milions de mitjana en l'escenari elevat. Donades les hipotesis, 1 milié addicional de visitants
suposaria uns 140 milions d'euros addicionals en la despesa directa turistica.

v' La despesa en mitjana diaria (sense allotiament ni transport) dels turistes que pernocten al territori
s'aproxima actualment a uns 82 euros mentre la mitjana dels nostres escenaris pujaria als 187 euros.

B) Impacte Estatic Fase Construccid

v' Durant la fase de construccié del CRT, la creacid total de produccié o de renda a Catalunya, en
mitjana anual, podria implicar un impacte d'uns 1.559 milions d'euros aproximadament i generar uns
11.963 llocs de treball (sostre maxim donat el suposit de rendiments constants treball del model usat).

v" Durant la fase de construccid, la creacié de produccié al Camp de Tarragona (marca Costa Daurada)
s’estima que oscil-lara, en mitjana anual i segons escenaris, entre els 121,2 milions d'euros de
I'escenari plausible fins als 644,6 milions de I'escenari més optimista. El total de llocs de treball creats
pel Complex al Camp de Tarragona oscil-larien, aixi mateix, en mitjana anual entre els 965 i els 5.132.
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v" A la Costa Daurada central (Baix Camp i Tarragoneés), la fase de construccié s’estima que generara, v' La taula seguent conté els impactes de la despesa ocasionada durant la fase d'explotacié per cada
en mitjana anual i segons els escenaris contemplats, entre els 108,7 milions d'euros de I'escenari euro de despesa directa i indicant els diferents circuits de creacié de renda del model Input-Output.
plausible fins als 494,4 milions de I'escenari més optimista. El total de llocs de treball creats
oscil-larien, aixi mateix,. entre els 860 i els 3.900 mitjgns anuals. ' . Catalunyai Camp de Demanda Efecte Efecte Efecte

v En termes de producci6, I'impacte economic ocasionat per a la construccié del complex seria, en Tarragona _ Indirecte Induit Total
mitjana anual, del 0,7% del PIB anual catala. En termes d’ocupacio, I'efecte total ocasionat pel CRT Directa
representaria el 0,3% en mitjana anual del total d'ocupats a Catalunya (sostre maxim).

v En relaci6 al Camp de Tarragona, la fase de construcci6 podria repercutir, en termes del PIB anual, Escenari pessimista 1,00 1,00 2,43 4,43

en uns percentatges entre 0,8% i 4,5%, depenent de I'escenari; i entre un 0,4% i 2,5% en termes
ocupacio (sostre maxim).

v" A la Costa Daurada central, I'impacte economic de la construccié sobre el PIB podria representar Escenari optimista 1,00 1,00 2,43 4,43
entre un 0,8% i un 4% anual mitja segons I'escenari considerat, i 'impacte economic sobre I'ocupacio
es quantifica entre un 0,5% i un 2,5% dels ocupats totals anuals.

Escenari moderat 1,00 1,00 2,43 4,43

Per cada euro gastat en explotacié, es generen 4,43 euros als tres escenaris contemplats. Els tres
escenaris pressuposen unes distribucions percentuals iguals entre les branques de produccio, amb
diferéncies Unicament als imports totals. Aixo porta, doncs, a qué els impactes per unitat de despesa directa
siguin coincidents en els tres suposits d'afluéncia de visitants i de creacié de llocs de treball del CRT (o
sigui, en els tres escenaris de despesa directa). Novament, els efectes induits sobre la demanda en consum
sén els que tenen una major influéncia als impactes economics totals.

C) Impacte Estatic Explotacio

v' Durant la fase d’explotacio, la creaci6 total de produccié o de renda s’estima en unes xifres que
pivoten entre 3.983,3 milions d'euros del I'escenari pessimista, els 4.692 milions de I'escenari moderat
i els 5.400 milions de I'escenari optimista a tot Catalunya, procedint més de la meitat de I'efecte induit.

v La creacié de renda durant un any concret d’explotacié del CRT es converteix en una quantitat 4,4
vegades més gran aproximadament que la despesa generada de forma directa per l'activitat del
Complex.

v En termes de produccié, I'impacte econdmic ocasionat anualment representaria un percentatge
d'entre I'1,8% i el 2,5% del PIB total catala (de 2015), quan el CRT estigui en explotacié consolidada.

v" En termes d’ocupacio, I'efecte ocasionat pel CRT representaria entre un 1% i un 1,3% dels ocupats
totals a Catalunya, en funcié de I'escenari ocupacié (sostres maxims)

v'  Els impactes d’'explotacié totals (el gruix d'ells son induits) pel Camp de Tarragona en els diversos
escenaris son elevats, anant dels 3.900 milions euros fins als 5.400 en el millor escenari utilitzat. En
termes relatius, sobre el PIB de 2012, el seu pes aniria des del 28 al 38% del PIB total, i del 17 al
24% en termes ocupacid. Aquesta estimacio és un sostre maxim i, en tot cas, indica el significat
impacte territorial del projecte amb explotacié consolidada i perfils de visitants previstos.

D) Efectes multiplicadors de la fase de construccié i d’explotacié

v/ La taula que apareix a continuacié sintetitza els impactes de la despesa en construccié en termes
unitaris, és a dir, per cada euro materialitzat en despesa directa. La taula també indica la capacitat
expansiva dels diferents circuits de creacié de renda del model Input-Output.

Demanda Efecte Efecte Efecte
. Indirecte Induit Total
Directa
Catalunya 1,00 1,35 2,28 4,63
Camp de Tarragona
_ 1,00 1,32 2,46 4,78
(escenari moderat)
Costa Daurada central
1,00 1,35 2,54 4,89

(escenari moderat)

Per cada euro gastat en construccid, es generen 4,63 euros al conjunt de Catalunya, 4,78 euros al
Camp de Tarragona i 4,89 euros a la Costa Daurada Central. Pel que fa al Camp de Tarragona i la
Costa Daurada central ens hem basat en I'escenari moderat de materialitzacio de la demanda directa.
Finalment, s’observa que els efectes induits sobre el consum sén els que tenen una major influéncia
als impactes economics totals.
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En particular, té una amplia experiéncia en els estudis d'impacte economic. Per exemple, va elaborar I'estudi
“Impacto econémico de la Universitat Rovira i Virgili” que va ser financat per la propia Universitat (anys 2001-
2002). Maria Llop va col-laborar amb I'empresa Tarraco Edlica S. A., en l'estudi de lI'impacte economic
associat a parcs eolics de la provincia de Tarragona i del “Impacto econémico del desmantelamiento de la
Central Nuclear Vandellos I". L’any 2005, Maria Llop va participar en I'estudi “Impacte econdomic de la Capsa
Gaudi” i el 2006 en un estudi encaminat a estimar I'impacte economic de la construccio i funcionament de la
Incineradora de Residus Especials de Constanti. Maria Llop ha dirigit també els estudis “Propuesta
metodolégica para evaluar el impacto econémico del desmantelamiento de la Central Nuclear de Zorita” i
“Impacto econémico de la construccion del Almacén Temporal de Centralizado”. Durant 2007, Maria Llop va
dirigir I'estudi titulat “Estudio Tarifario”, encarregat per les empreses Remolcadores de Barcelona S. A, i SAR
Remolcadores S. L, en el que es va proposar una tarifa portuaria per als serveis de remolc de vaixells al Port
de Barcelona. Posteriorment, el 2008 Maria Llop va quantificar I'impacte economic del Port de Tarragona
sobre el conjunt de I'economia catalana i el 2009 va dirigir I'estudi “Impacto econémico de las centrales
nucleares Asco |, Asco Il y Vandellos 1I”. L'any 2010, va participar en I'estudi “El grup SAGESSA: activitat i
impacte economic”, encarregat per SAGESSA, grup empresarial dedicat a la prestacié de serveis sanitaris i
assistencials. Més recentment, el 2011 Maria Llop va actualitzar I'impacte economic de la Universitat Rovira i
Virgili, amb motiu del vinté aniversari de la seva creacid, i que ha culminat amb la publicacio del llibre “La
URV: el valor de les idees”. El 2015 Maria Llop va participar en un estudi que va quantificar la generacié de
renda del Campionat Mundial de Patinatge Artistic Reus 2014.

JOSEP MARIA ARAUZO-CAROD. Dr. en Economia per a la URV i Professor Titular del Departament
d'Economia de la URV. Autor de nombrosos articles cientifics en I'ambit de I'economia espacial, ha participat
en un total de 18 treballs de transferéncia de coneixements al sector public i empresarial. Entre aquests
organismes es troben, a tall d’exemple, Diputacié de Tarragona, Autoritat Portuaria de Tarragona, Autoritat
Portuaria de Barcelona, FUNCAS, Consell Comarcal del Baix Penedés, Ajuntament de Reus, Cambra de
Comerc de Reus, Cambra de Comerg de Tarragona, Cambra de Comer¢ de Valls, Cambra de Comerc¢ de
Tortosa, Institut Municipal de Formacid i Empresa (Ajuntament de Reus), Centro d'Innovacié i
Desenvolupament Empresarial (Generalitat de Catalunya), Applus+ IDIADA, Departament de Cultura
(Generalitat de Catalunya). En relacié6 amb els treballs als que Josep Maria Arauzo ha estat I'investigador
principal, podem destacar els seguents: “Importancia d’Applus+ IDIADA a I'economia catalana” (Applus+
IDIADA, 2011), “Internacionalitzacié d’Applus+ IDIADA” (Applus+ IDIADA, 2011), “Analisi de l'abast i
importancia del sector de la fotografia a Catalunya” (Departament de Cultura, Generalitat de Catalunya,
2008), “Demografia Empresarial en I'ambit de I'Euroregi¢” (Generalitat de Catalunya, 2007), “Importancia
d’Applus IDIADA a l'economia catalana” (Applus+ IDIADA, 2007), “Determinants de la localitzacio
d'establiments industrials a Catalunya: Analisi empirica i formulacido de politiques publiques” (CIDEM,
Generalitat de Catalunya, 2005-2006), “Analisi de les comarques del Camp de Tarragona i de les Terres de
I'Ebre” (Cambres de Comer¢ de Reus, Tarragona, Valls i Tortosa, 2005, 2006), “Impacte Economic de la
Capsa Gaudi” (Ajuntament de Reus, 2005).

MOHAMMED MAZROUA. Economista llicenciat per la Universitat Mohammed V - Marroc- (2001) amb master
en gestidé de patrimoni cultural i natural- universitat Abdelmalek Saadi — Marroc- (2007) i master en direccio i
planificacié de destinacions turistiques de la Facultat de Turisme i Geografia de la Universitat Rovira i Virgili de
Tarragona (2009). Es técnic de I'Observatori del Parc Cientific i Tecnologic en Turisme i Oci de Catalunya. Els
projectes més destacats en qué participa o ha participat sén: Data manager de la plataforma Tourism Data
System (TDS); Data manager de la pagina Tourism Open Knowledge; Data manager de les operacions de
demanda de Costa Daurada i Terres de I'Ebre i Data manager del programa Enotur.

ALICIA ORELLANA. Llicenciada en Psicologa Social per a la Universitat Rovira i Virgili (1996) amb Diploma en
Investigacio de Mercats (2003) per AEDEMO (Associacié Espanyola d'Estudis de Mercat i Opini6). Va ser
professora associada del area de Psicologia Social de la Universitat Rovira i Virgili (1996-2001). Té
reconeixement de la suficiéncia investigadora pel departament de Psicologia Social de la Universitat de Barcelona
(1999) i actualment és doctoranda al programa de Turisme i Oci (2014-actualitat). Es Directora de 'Observatori
del Parc Cientific i Tecnoldgic en Turisme i Oci de Catalunya. Té una gran experiéncia en investigacié de mercat
turistic. Es I'encarregada de la mesura del rendiment de la industria d'allotiament de turisme a diverses marques
turistiques i destinacions locals de rellevancia a Catalunya des de 2001. Com a directora de I'Observatori de
Turisme ha estat a carrec del disseny ad-hoc d'operacions d'enquesta en diferents destinacions turistiques
dirigides a la demanda turistica, és experta en diferents técniques d'analisi de dades de mercat turistic i ha
dissenyat estudis d'investigacid estadistica per a diferents companyies. Els projectes més destacats en que
participa o ha participat son: direcci6 técnica-estadistica de la plataforma Tourism Data System (TDS); assessora
tecnica del programa Enotur; coordinacié del programa Tracking o coordinacié del programa Sig-Tur. D'altra
banda, Alicia Orellana té diverses publicacions cientifiques en els ambits de construccié de dades i coneixement
del comportament dels turistes.
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	Per a garantir l’equilibri comptable entre els usos i els recursos sectorials, la suma de cada fila de la taula Input-Output ha de coincidir amb la suma de la respectiva columna, ja que tota despesa sectorial ha de tenir necessàriament el seu ingrés c...
	A   X + D = X.




